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Forord

Den hiér rapporten handlar om
hur en bittre balans mellan
arbete och privatliv kan stirka
ménniskors psykiska vilbefin-
nande. Den fokuserar sérskilt
pé personer mitt i livet som
bade arbetar och har ansvar for
barn, aldrande fordldrar eller
andra ndrstdende.

Detta “ricka till mitt i li-
vet”’-fenom &r inget nytt. I &r-
hundranden har individen ta-
git hand om sig sjdlv, sina barn,
sina foréldrar, sin(a) partner(s)
och sitt jobb. Inte heller ar det
nytt att vi gor sa infér 6ppen
rida: i alla tider har vissa varit
mer médna 4n andra att polera
fasaden och inte lita grannar
och vanner se hur allt rimnar nir festen ar slut och de sista gésterna gatt hem.

Skillnaden idag dr att planeten snurrar pa i ssmma makliga fart som den
alltid gjort, medan takten i vart nordiska samhélle bérjar uppné hastigheter
som far Usain Bolt att te sig som en snigel. Missforsta mig ratt, jag dlskar att vi
leverien virld dér (nastan) alla drenden kan utréttas dygnet runt. Men allt det
goda har en skuggsida: Rapporten visar att manga upplever att kraven 6kar
bade pa jobbet och hemma. Samtidigt uppger var femte person i arbetsfor
alder att de kinner en betydande psykisk belastning.

Visom dr medelalders (dvs. 45+) kommer dnnu ihag en vérld da affdren var
stangd pa sondagar, dd man var oantriffbar medan man forflyttade sig fran
punkt A till B och da jobbet holls pa kontoret, om man inte mot féormodan
plockade med sig hem just det specifika dokument som man behovde fila pa.

Foto: Anders Wikstrom

Eller mejlade det till sig sjélv.

Jag saknar inte den vérlden, men efterlyser mindre uppkoppling och mer
analog tid for aterhamtning. Den viktigaste madnniskan i ditt liv dr du sjalv.
Om inte du 4r i skick, sa kan du inte heller hjélpa eller stodja dem som ar be-
roende av dig. Detta kriver dock att vi dagligen gor aktiva val som bidrar till
vart eget vilméende.

Rapportens budskap dr att ett héllbart arbetsliv bygger pa balans. Nar
minniskor far mojlighet att forena arbete, familjeliv och omsorg pa ett hall-
bart sitt mar bade individen, arbetsplatserna och samhillet bittre.

I detta individualistiska tidevarv faller allt mer ansvar pa oss sjélva att fatta
dessa viktiga beslut. Férhoppningsvis har du hjélp av de slutsatser och rekom-
mendationer som denna rapport for fram.

Helsingfors, juni 2026

Ted Urho
Verksamhetsledare
Tankesmedjan Agenda



Del 1: Balans mellan arbetsliv
och ovrigt liv som en mekanism
for psykiskt valbefinnande

Finland har rankats som vérldens lyckligaste land nio ar i rad' och har sam-
tidigt internationellt setts som en foregangare som valfardsstat — med tanke
pé en generds offentlig utbildnings- och omsorgssektor, jaimstélldhet matt i
heltidsarbetande kvinnor och mén, samt en relativt god balans mellan arbete
och 6vrigt liv for personer i arbetslivet. Samtidigt har psykiska hilsoproblem
okat och blivit den enskilt stérsta orsaken till lingre sjukskrivningar - sarskilt
bland kvinnor?. En ofta forbisedd aspekt ndr man soker orsaker till dessa folk-
hilsoutmaningar ar den om vilket inflytande det samhélle och delade normer
och virderingar — samt véara sociala omstidndigheter vi lever i — har pa vért
psykiska vilméende®. Farsk finlindsk arbetslivsforskning visar att bidragande
orsaker till psykisk ohilsa bland personer i det samtida arbetslivet 4r 6kade
krav inom olika livsomréaden, liksom pd mer individualiserade och fortsatt
konade vardroller och -ansvar i olika skeden av livet*>.

Denna rapport fokuserar pa tematiken psykiskt vélbefinnande i arbets-
livet, mer specifikt pad hur psykiskt vdlbefinnande kan stédjas och frimjas
bland olika grupper i arbetslivet genom stédjande av upplevd balans mellan
arbetsliv och 6vrigt liv. Vidare tar rapporten fasta pa att den arbetsféra be-
folkningen i Finland bestar av multipla grupper och dven generationer — med
varierande livssituation och sociala omstandigheter som behéver tas i beak-
tande i arbetet med att stodja upplevd balans mellan arbetsliv och &vrigt liv
- och dirmed arbetsvilméende. I rapporten ligger fokus pa den sa kallade
“sandwich-generationen”, det vill sdga personer mitt i livet med varierande
vardroller och -ansvar for sina narstdende.

Rapporten dr indelad i tva delar. Del 1 presenterar en schematisk 6versikt
av temat och kunskapsfiltet. Hiar presenteras olika samhaillsrelevanta in-
gangar till rapporttematiken, samt aktuella deskriptiva data och studier, f6-
retrddesvis fran den finldndska eller nordiska kontexten. Del 2 bygger pa ett
rundabordssamtal dar sakkunniga, berérda och beslutsfattare, diskuterade




potentiella l6sningar pé olika samhéllsnivéer for att frimja och skydda balans
mellan arbetsliv och 6vrigt liv - och ddrmed psykiskt vilbefinnande - bland
personer som befinner sig mitt i livet med flera samtidiga roller och krav i
bade arbetsliv och privatliv. Rapporten utmynnar sedan i reckommendationer,
som formulerats av forfattarna pa basen av rapportens innehall och underlag.

Psykisk ohalsa som en av samtidens och
framtidens storsta folkhdlsoutmaningar

Psykisk ohilsa dr ett av var tids allra storsta folkhélsoproblemS. Detta géller i
hela vastvarlden. Allt fler individer drabbas av olika former av psykisk ohal-
sa under livsloppet, samtidigt som omfattningen och bestdendegraden 6kar.
Vissa befolkningsgrupper paverkas dock mer &n andra. Till exempel rappor-
terar kvinnor i de europeiska linderna genomgéende hogre nivaer av angest
och depression, medan mén oftare rapporterar missbruksproblematik. Under
de senaste aren har 6kningen av psykisk ohilsa varit sarskilt tydlig bland ung-
domar och unga vuxna i vistvirlden. Detta dr en oroande trend eftersom ifall
individen tidigt i livet drabbas av psykisk ohilsa som inte behandlas, okar
risken for att den kvarstar och genom det far langvariga konsekvenser for den
vuxnas hilsotillstdnd och funktionsférmaga.

Konsekvenserna av den utbredda psykiska ohilsan stracker sig dock langt
bortom enskilda individer; utéver individuellt lidande leder psykisk ohal-
sa till betydande belastning pa halso- och sjukvardssystemet, samt till hoga
samhéllskostnader bade i form av vard- och sociala stodkostnader och i ute-
bliven produktivitet och relaterade intdkter®. OECD:s prognos uppskattar att
de vanligaste formerna av psykiatriska diagnoser enbart kommer att leda till
reducerad berdknad livslangd (2,5 ar) inom EU under perioden 2025-2050. Pa
befolkningsniva motsvarar detta cirka 28 000 fortida dodsfall varje &ré. Vida-
re berdknas dessa psykiatriska diagnoser sta for cirka 76 miljarder euro i arli-
ga hilso- och sjukvardskostnader inom EU, vilket motsvarar ungefar 6 % av
de totala hilsobudgetarna i EU-regionen. Dessutom berdknas psykisk ohalsa
leda till en genomsnittlig rlig minskning av BNP pé nira 2 % under perioden
2025-2050, till stor del till f6ljd av reducerad sysselsattningsgrad i befolkning-
en, samt okad franvaro i arbetslivet pa grund av sjukskrivning.

Finland delar de utmaningar som beskrivs for de europeiska linderna
ovan’. Utmaningar som dr utmarkande f6r Finland enligt OECD:s rappor-
ter 4r dock skillnader mellan aldersgrupper och generationer, samt mellan
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konen. OECD lyfter i sin rapport frdn 2026 att unga

gruppers reducerade psykiska vilbefinnande och vil-

fard sticker ut i Finland jaimfoért med 6vriga lander.

Bland unga grupper i Finland ger data fran till exem-

pel den nationella skolhélsoundersdkningen Hdlsa i

skolan® information om férekomsten av olika for-

mer av psykisk ohilsa bland hogstadieelever och

elever pa andra stadiet (se Figur 1). Ser man till

prevalensstatistik for dngestrelaterad problema-

tik kan det konstateras att nivaerna har okat fran

cirka 12 % (2015) till 21-22 % (2025) for bade elever i

hogstadiet och andra stadiet. Géllande dngestnivaerna ses

ingen skillnad mellan de tva aldersgrupperna, men en visentlig

skillnad mellan flickor och pojkar. Flickor hade enligt dessa data ar 2015 en

dubbelt s& hog férekomst av dngest jamfort med pojkar, medan nivaerna till

och med uppgick till tredubbelt sa hog ar 2025. Vidare kan man se att fore-

komst av skolutmattning bland elever i gymnasiet 6kat fran 9 till 11 % bland

pojkar respektive 18 till 22 % bland flickor mellan undersékningstidpunkter-
na 2015 och 2025.



FIGUR 1

Skolutmattning och mattlig eller svar angest (%) bland elever
i gymnasiet 2015-25

Data fran Hélsa i skolan-undersokningen, indikator nr 3722, Sotkanet.
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Sett till personer i arbetsfor alder talar befolkningsbaserade data sitt tyd-
liga sprék: psykisk ohélsa dr den enskilt storsta orsaken till arbetsoférmaga
och franvaro frén arbetslivet’. Enligt statistik fran Folkpensionsanstalten har
andelen personer i dldern 25-64 ar som fétt sjukdagpenning pa grund av psy-
kisk ohélsa stadigt okat, fran en redan hog férekomst pa 21 % &r 2005 till 33 %
ar 2025 (se Figur 2). Trenderna ser liknande ut f6r de unga i arbetslivet (18-24
ar); fran 10 % ar 2005 till 24 % ar 2025. Det finns ocksa en betydande skillnad
mellan méin och kvinnor, dér det 4r mera vanligt bland kvinnor 4n méan att fa
sjukdagpenning pé grund av psykisk ohélsa.
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FIGUR 2

Personer som fatt sjukdagpenning pa grund av
psykisk ohalsa / 1000 i samma aldrar

Data fran Folkpensionsanstalten, indikator nr 2345, Sotkanet.
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Data fran folkhédlsoundersokningar i den finlindska befolkningen belyser
samma problematik: andelen personer i aldern 20-64 ar som upplever be-
tydande psykisk pafrestning har stadigt 6kat och ar uppe i 20 %°. Hir finns
inga signifikanta skillnader mellan konen, medan jamférelser mellan utbild-
ningsnivéer visar att lagutbildade grupper tenderar att ha hogre forekomst av
psykisk pafrestning jamfort med hogutbildade (se Figur 3). Dessutom finns
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FIGUR 3

Andelen personer som upplever betydande psykisk pafrestning (%),
fordelat pa olika aldersgrupper, kén och utbildningsniva

Data fran undersékningen Halsosamma Finland, THL, indikator nr 4355-60, Sotkanet.
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betydande skillnader mellan aldersgrupper: ser man till dldre personer (al-
dersgrupper 6ver 65) dr andelen som upplever psykisk belastning 10 %. Sam-
ma data visar ocksé att anvdndningen av hélsotjanster pa grund av psykisk
ohilsa har 6kat i befolkningen fran 9 % till ndra 16 % mellan aren 2018 och
2024. Ocksa hdr r det betydligt fler kvinnor 4n médn som anvéinder hilso-
tjanster pa grund av psykiska problem, samtidigt som det 4r betydligt mer
vanligt att personer i arbetslivet har angett att de anvander dessa tjanster
jamfort med pensiondrer.
Med beaktande av omfattningen av psykisk ohilsa i befolkningen och
dess vittgaende konsekvenser dr det angeldget att i all samhalls- och verk-
samhetsplanering fokusera pa de kanda paverkningsbara riskfaktorerna
for uppkomsten och forekomsten av psykisk ohilsa i olika skeden av li-
vet, samt pa att utveckla och implementera evidensbaserade tidiga fore-
byggande atgarder riktade till de olika grupperna’. Samtidigt bér man i
allt hogre grad satsa resurser pd hélsoframjande insatser och relaterad
forskning och utveckling. I och med det forflyttas fokus fran att stu-
dera vilka grupper som har psykisk ohédlsa samt fran vdrdande in-
satser — till specifikt psykisk halsa och psykiskt vdlbefinnande och
hur man kontinuerligt stoder och skyddar dessa i befolkningen®.
Psykiskt vilbefinnande dr ett mangfasetterat begrepp. Enligt
Virldshalsoorganisationen' definieras psykisk hélsa som “ett
tillstand av vélbefinnande ddr individen inser sina egna férma-
gor, kan hantera livets normala péfrestningar, kan arbeta pro-
duktivt och andamélsenligt, samt har forméga att bidra till sitt
samhaille.” Psykiskt vdlbefinnande kan definieras som “opti-
mal upplevelse och funktion™?. Vidare har forskare definie-
rat att det handlar om subjektiva (positiva) upplevelser' och
om forverkligande av potential™. Genom dessa definitioner
askadliggors det psykiska vilbefinnandets méngbottnade
natur, vilket ocksa bor ses som en indikation pé att effekti-
va universella insatser och dtgirder (det vill siga insatser
som riktas till befolkningen eller stora grupper framom
enskilda individer) som dmnar stodja psykiskt vélbefin-
nande bor designas for att beakta bakomliggande orsa-
ker eller mekanismer. Enligt forskningslitteraturen dr
olika sociala omstidndigheter och psykosociala fakto-
rer i vir vardag och ndra omgivning av stor betydelse
har*®.



Befolkning i forandring och konsekvenser for
olika vardroller och -ansvar

Finlands befolkningsstruktur har genomgatt omfattande férandringar'. Dels
har andelen barn i 4ldern 0 till 17 ar av befolkningen minskat fran 22,8 % ar
1995 till 17,8 % &r 2025 (se Figur 4). P4 samma sétt har personer i den arbets-
fora befolkningen (16-64 ar) minskat fran 65,4 % (1995) till 60,7 % (2025).
Diremot har de dldre befolkningsgrupperna (65+) 6kat under samma tidspe-
riod frén ca 14 % till 24 %, samtidigt som medellivsldngden ar prognostiserad
att 6ka. Dessutom lever vi allt oftare i enpersonshushall, dessa har 6kat mellan
1995 och 2025 fréan 35 % till 47 %, dir andelen personer som lever i enpersons-
hushall och &r 6ver 65 ar uppgar till ca 53 % ar 2025.

Samtidigt har andelen barnfamiljer kraftigt minskat fran ca 46 % till 37 %
under samma tidsperiod, medan antalet fédda barn har minskat med 27 %.
Enligt Statistikcentralen fanns det totalt nara 1,6 miljoner médrar i Finland
ar 2025, vilket innebdr att ca 64 % av kvinnorna i Finland har barn". Antalet
pappor ar 2025 var 1,3 miljoner, det vill siga 55% av madnnen i den finlaindska
befolkningen'®.

Enligt det nationella inkomstregistret var 62 000 personer i Finland nar-
staendevardare ar 2024, vilket motsvarar 1,3 % av den vuxna befolkningen®.
Av nirstdendevardarna var 70 % kvinnor och 30 % méan. Granskat enligt al-
dersgrupp horde hilften av nirstaendevardarna till gruppen 15-64-aringar
och hilften var 65 ar fyllda eller dldre. Sett till utvecklingen 6ver tid kan man
konstatera att antalet personer med nirstaendevérdsroller har 6kat markant
i vart land sedan 1994 (Figur 5). Hir &r det dndé viktigt att konstatera att
dessa data fran THL och statistik 6ver sociala tjanster inte ger hela bilden av
ldget: enligt Narstdendevardarnas férbund vardar uppskattningsvis 700 000
personer i Finland en nira anhdrig som ér éldre, sjuk eller har en funktions-
nedsdttning, vid sidan om sitt forvarvsarbete®.

Dessa nyckelindikatorer gillande befolkningsutvecklingen 6verlag samt
gallande vardroller och —ansvar till nirstidende ger vid handen att vi har stora
och vixande seniorgrupper i vart samhille, samtidigt som an-
delen av befolkningen som finns eller 4r pé vig in i arbetslivet
minskar. Dessutom visar dessa data att personer mitt i livet
riskerar ha flera vardansvar och -roller i egenskap av bade
forildrar till egna barn och barn
till aldrande fordldrar med 6kade
stodbehov.
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FIGUR 4

Fordelningen av aldersgruppers andel (%) i befolkningen samt dess
utveckling 6ver tid
Data fran Statistikcentralen, indikatorer 1065, 1280, 1068, samt 179, 324, 391 & 1315, Sotkanet.

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024 2025

0-174r 228 219 21 202 196 188 18 178
16 - 64 ar 654 657 655 648 621 607 607 607
65 ar och dver 13 15 16 175 205 227 236 238
Barnfamiljer 46,2 43,7 41,5 40 387 37,9 37,2 36,9
Enpersons 352 373 397 41 422 453 467 467
bostadshushall

En persons

bostadshushall, 504 507 511 507 502 511 523 525
65 +

Antal foddabarn 63067 56742 57745 60980 55472 46463 43720 45832

FIGUR 5

Vardare som har slutit avtal om st6éd fér ndrstaendevard under aret
totalt 1994-2024

Data fran THL, Statistik 6ver sociala tjanster, indikator nr 2105, Sotkanet.
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Forskningsperspektiv pa psykiskt valbefinnande i
arbetslivet

De psykiska hdlsoutmaningar som vi ser inom befolkningsgruppernaiarbets-
livet uppstar delvis genom en kombination av foérandringar och ckade krav
i arbetslivet, samt de samhéllsutmaningar kopplade till omsorgsfragor som
kommer med demografiska fordandringar och en forsvagad vilfardsstat*®. Det
samtida arbetslivet kinnetecknas av dtgirder som stindigt soker effektivitet,
vilket bland annat leder till slimmade organisationer, samt 6kad arbetsmangd
och krav pa flexibilitet och produktivitet hos enskilda medarbetare. Dessut-
om har sdttet att arbeta och kontexten for det dagliga arbetet fordndrats, del-
vis som en foljd av den teknologiska utvecklingen som bland annat medfort
mojlighet till distansarbete bland vissa grupper - med medféljande for- och
nackdelar®.

Allt detta tenderar skapa stress for personer i arbetslivet och far konse-
kvenser som stricker sig fran individniva till arbetsplatser och vidare till sam-
hillet i stort. Samtidigt 6kar pafrestningarna till f6ljd av snabb och stindig
teknologisk utveckling, som paverkar bade arbete och ménniskors 6vriga var-
dag - samt gransdragningen daremellan®. Med en férsvagad valfardsstat som
dartill kréver att individen tar ett allt stérre omsorgsansvar for sina anhériga
och ndrstaende stalls manga infor 6kade krav bade i arbetslivet och i 6vrigt liv
inom grupper som hor till den sa kallade “sandwich-generationen”. I prak-
tiken betyder det att vi i befolkningen har grupper som mitt i livet behover ta
vardansvar och ge kontinuerlig omsorg till flera nirstdende, samtidigt som de
har ett aktivt arbetsliv.

Det ir viktigt att uppméarksamma att omsorgsansvar f6r anhoriga fortsatt
ar konade i Finland*. Detta kan bland annat uppmarksammas i sysselsétt-
ningsdata: sett till sysselsdttningsgraden fér modrar med barn under 18 ar
sags en 0kning mellan 2021 och 2024 - dock sé att denna férdndring d&tmins-
tone delvis berodde pa att antalet modrar minskade. Sysselsattningsgraden
behover dock ses som problematiskt lag: for modrar till barn under tre ar
var sysselsattningsgraden 67 % ar 2024. Av modrar med ett barn under 18
ar var 83 % sysselsatta, bland modrar med tva barn 84 % och bland médrar
med minst tre barn var 73 % sysselsatta'’. Som jaimforelse ser man att syssel-
sattningsgraden for fider med barn under 18 ar var 91 % é&r 2024'®. Det kan
aven konstateras att arbetsmarknaden i Finland fortfarande ar konad, vilket
dessa uppgifter fran Statistikcentralen klargor: den vanligaste yrkesgruppen
fér modrar med barn under 18 &r 2023 var sjukskotare (6 % av modrarna).
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Direfter f6ljde narvardare inom socialvarden, forsédljare, samt barnskota-
re i daghem och andra institutioner”. Bland fiader var de vanligaste yrkena
byggnadsarbetare, forsiljare, lastbils- och specialfordonsférare, samt appli-
kationsutvecklare'®.

Nir det giller arbetslivsforskning med fokus pa hilsa och vilbefinnande
domineras det breda forskningsfiltet fortfarande av studier med fokus pa
ohilsa och relaterade riskperspektiv?>2¢. P4 samma satt har ocksa fokus och
innehall i arbetshélsoarbetet traditionellt - bade i Finland och internationellt
- legat pa att undvika arbetsrelaterade skador och hilsoutmaningar. Forsk-
ningsintresset foér fragor som rér medarbetarnas psykiska vilbefinnande samt
relaterade sociala omstandigheter och psykosociala stodjande och skyddan-
de insatser har dock okat, samtidigt som de prioriteras alltmer ocksa bland
arbetsgivare — sa vil globalt som i Norden och Finland specifikt® %, Vil-
befinnande pé arbetsplatsen lyfts &ven som en central aspekt i att stimulera
Finlands ekonomiska tillvixt i den nationella strategin f6r utveckling av
arbetslivet fram till 2035%.

Balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv (eng. Work-Life Balance) ar ett exem-
pel pé en indikator for psykiskt valbefinnande ddr man i forskningen tar fasta
pé personers subjektiva upplevelser och sociala omstandigheter i vardagen.
Balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv miter i vilken grad yrkesverksamma
personer gor en positiv bedomning kring integrationen av arbetsrelaterade
och icke arbetsrelaterade roller som de har®.

Forskning identifierar tydliga samband mellan upplevd balans mellan ar-
betsroller och &vriga roller (eller bristen darav) och psykiskt vdlbefinnande?.
Forskning kring hilsofrdmjande insatser i arbetslivet har ofta fokuserat pa
hur konflikter mellan arbete och familjeliv minskar individers psykiska vil-
befinnande och har bland annat riktat uppmarksamheten mot behovet av mer
familjevénliga policyer pa organisatorisk niva*. Nya forskningsinriktningar
inkluderar flernivaperspektiv* och 16sningsinriktad forskning®, sdésom stod-
och riskfaktorer och relaterade samband pa bade individ- och samhéllsnivd,
samt proaktiva insatser som pé organisationsniva stoder medarbetares forut-
sittningar och villkor for balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv.
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Forskningsperspektiv pa psykiskt valbefinnande
bland arbetande foraldrar

I dagens arbetsliv har samhillsférandringar har lett till att allt fler fordldrar
har ett betydande ansvar bade hemma och pa jobbet. Foljaktligen okar for-
vantningarna pa att foraldrar ska prestera pa topp bade i fordldrarollen och i
karriaren. Foraldrar star infor utmaningen att bestimma hur de ska fordela
sin tid, energi och uppmirksamhet mellan dessa omraden®. Konflikten mel-
lan arbete och familj ar ett begrepp som beskriver en konflikt mellan roller,
dér kraven fran arbets- och familjelivet star i konflikt med varandra*. Det dr
ett mangfasetterat begrepp som kan definieras utifran konfliktens riktning:
nér arbetet inkraktar pa familjelivet eller nar familjelivet inkréaktar pa arbetet.
Forskning har identifierat olika typer av konflikter: vanligast r tidsbaserade
konflikter som uppstar nir den tid som laggs pa en roll i arbete eller familj
begrinsar den tid som &terstar for ansvar i den andra. Belastningsbaserade
konflikter uppstar nér press fran en roll gér det svart att uppfylla kraven i en
annan roll*.

Bade arbetsliv och familjeliv kréver tid samt fysiska och psykiska resurser.
Arbetsforhallanden, sittet att organisera arbetet och arbetstiderna har darfor
stor betydelse for valbefinnandet for fordldrar: de paverkar bade individernas
tidsanvandning och deras resurser i vardagen®. Manga yrkesverksamma for-
dldrar kimpar med a ena sidan tidsbrist och 4 andra sidan ekonomisk trygg-
het och sjalvforverkligande; barnens livskvalitet och psykiska vilbefinnande
kan paverkas bade negativt och positivt av foraldrarnas férhéllande mellan
arbete och familj*.

For att synliggéra sambandet mellan foraldrars vardag och bade deras
eget och deras barns psykiska vilbefinnande presenteras hir analyser av ett
finlandssvenskt sampel med foraldrar och deras barn. Mellan aren 2021 och
2025 genomfordes vid Abo Akademi forsknings- och utvecklingsprojektet
SAMSYN: Tidiga mangprofessionella insatser for att systematiskt stodja barns
och ungas vilbefinnande i skolkontexten — fran forskningsdata till evidens-
baserad samverkan®. Projektets Gvergripande maélsittning var kopplad till
framjandet av elevernas psykosociala hilsa och vilbefinnande i lirmiljéerna.
En central ambition var att genom systematisk datainsamling och uppf6ljning
generera en holistisk bild av interagerande stdd- och riskfaktorer for elevers
(drskurs 4-8) psykosociala hilsa och vilbefinnande — med sarskilt fokus pa
skolrelaterat samt psykiskt vilbefinnande i skolkontexten. For att mojliggora
en holistisk bild av elevernas véilbefinnande samlades data dven fran fordldrar
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och larare. I relation till tematiken i denna rapport visar opubli-
cerade resultat fran projektet SAMSYN att fordldrarnas balans
mellan arbetsliv och 6vrigt liv har en signifikant positiv kopp-
ling till deras psykiska vélbefinnande. En enkel linjir regres-
sionsanalys indikerar att upplevd balans mellan arbetsliv och
ovrigt liv signifikant dr kopplad med psykiskt vilbefinnande for
forildrar, ddr en battre balans 4r associerad med néagot hogre
nivaer av psykiskt véilbefinnande.

For att ytterligare fordjupa forstaelsen av det psykiska vilbe-
finnandet bland finlandssvenska forildrar och deras barn har
analyser for denna rapport genomforts pa dyaddata fran pro-

jektet SAMSYN. En dyad definieras som ett system bestdende av tvéd av var-
andra beroende individer som paverkar varandra - i detta fall fordldrar och
deras barn. Det aktuella samplet innefattar 307 dyader som bestar av barn i
arskurs 4-6 och deras fordldrar. Analyserna har genomforts med hjalp av en
statistisk modell, Actor-Partner Interdependence Model, som anvinds for att
analysera hur tva individer i en relation paverkar varandra, med beaktande
av det Omsesidiga beroendet i data. De anvinda mitinstrumenten omfattar
forildra-barnrelationen ur forildraperspektiv, barns tillfredsstillelse med
familjen, positiva och negativa kinslor i det dagliga livet, samt psykiskt vélbe-
finnande hos bade barn och fordldrar®.

Prelimindra resultat fran analyser av det opublicerade materialet visar
flera statistiskt signifikanta samband mellan faktorer kopplade till psykiskt
valbefinnande inom familjer i Svenskfinland. Barnens tillfredsstéllelse med
familjen 4r positivt relaterad till deras eget psykiska vilbefinnande,
och pd motsvarande satt dr férildrarnas beddmning av relationen
till barnet positivt kopplad till férdldrarnas eget psykiska vil-
befinnande. Dirtill dr fordldrars upplevelse av relationen
med barnet dven positivt relaterad till barnets psykiska
valbefinnande, vilket belyser vikten av att foraldern
upplever relationen med barnet som positiv.
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Barns tillfreds- Barns
stallelse med ? psykiska
familjen valbefinnande
Foral
oraldrars Foraldrars

uppskattning av
foraldra-barn-
relationen

> psykiska
valbefinnande

Gron, statistiskt signifikant linje: Visar ett samband som sannolikt ar verkligt och
inte beror pa slumpen. R6d, statistiskt icke-signifikant linje: Visar ett samband

som kan bero pa slumpen och darfor inte ar tillforlitligt.

Liknande monster aterfinns for positiva kdnslor. Forédldrars positiva kidns-
lor ar positivt forknippade med deras eget psykiska vilbefinnande, och sam-
ma giller barnen. Dessutom ar foraldrars positiva kinslor positivt relaterade
till barnens psykiska vilbefinnande, vilket visar pa att emotionella resurser
hos foréldrar dven har betydelse for barnens psykiska vélbefinnande. Nér det
giller negativa kinslor framtrdder motsatta samband: barns negativa kinslor
ar negativt relaterade till deras eget psykiska vélbefinnande, vilket innebir att
hogre nivéaer av negativa kinslor 4r kopplade till ldgre nivéer av psykiskt vil-
befinnande. Samma monster giller for foraldrarnas negativa kédnslor och psy-
kiska vélbefinnande. Vidare visar resultaten att negativa kinslor inte enbart
paverkar individen sjélv, utan dven den andra parten i dyaden: 6kade nivier
i barns negativa kédnslor dr associerade med lagre psykiskt vilbefinnande hos
foraldrar, och okade nivaer i fordldrars negativa kanslor dr associerade med
lagre psykiskt vdlbefinnande hos barnen.

Sammanfattningsvis visar resultaten att bade mer stabila faktorer, sésom
upplevelsen av foraldra-barnrelationen och barns tillfredsstillelse med fa-
miljen, samt mer dynamiska faktorer som positiva och negativa kénslor i det
dagliga livet, ar centrala for psykiskt vdlbefinnande i ett sampel av finlands-
svenska familjer. Dessa faktorer verkar bade inom individen och mellan in-
divider i relationen i varierande grad. Sarskilt framtradande ar att foraldrars
upplevelse av relationen till barnet, liksom deras emotionella tillstind, inte
bara har betydelse for deras eget vilbefinnande utan dven f6r barnens psy-
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kiska vilbefinnande. Detta understryker vikten av att identifiera och frimja
vardagliga forutsdttningar som stirker forildra-barnrelationen och stoder
toraldrars mojligheter till att uppleva fler positiva och firre negativa kédnslor
i vardagen. En central aspekt i detta sammanhang blir att skapa och uppritt-
halla en hallbar balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv, da balansen i det dag-
liga livet bidrar till foraldrars psykiska vilbefinnande och mojliggor kvalitet
i relationen till barnet, samt upplevelsen av mer positiva kdnslor i vardagen.
Genom detta gynnas inte enbart fordldrarnas psykiska vélbefinnande, utan
ocksa barnens.

Barns positiva Barns
ké:slor 2 psykiska
valbefinnande
Foraldrars
Forald
oraldrars 3 o

ositiva kanslor
. valbefinnande

Barns negativa Barns
kénslir > psykiska
valbefinnande
Foraldrars Foraldrars
negativa ydele

kanslor

valbefinnande

Gron, statistiskt signifikant linje: Visar ett samband som sannolikt &r verkligt och
inte beror pa slumpen. Rod, statistiskt icke-signifikant linje: Visar ett samband

som kan bero pa slumpen och darfor inte ar tillforlitligt.
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Del 2: Atgarder for att framja
och stodja en hallbar balans
mellan arbetsliv och ovrigt liv

I april 2026 arrangerade tankesmedjan Agenda ett rundabordssamtal med
sakkunniga fran olika samhallssektorer och verksamhetsomréden, med fokus
pa verksamheter i svenska Osterbotten.

De som deltog i diskussionen var:

Thomas Asp, vd, Folkhilsan Utbildning

Marcus Beijar, forvaltningsdirektor, Korsholms kommun

Elin Blomqvist-Valtonen, ansvarig fér samhéllskontakter, PAM

Jenni Haglund, arbetshilsospecialist, Pensionsférsakringsbolaget Veritas
Anna Higgblom, entreprendr och vd, Aveo & AveoAl

Lina Laine, sakkunnig inom foreningsverksamhet, Férbundet Hem och Skola
Charlotta Niemisto, bitridande professor i féretagsekonomi, sarskilt
organisation och ledning, Handelshogskolan vid Abo Akademi

Irina Nori, regionutvecklingsexpert, Osterbottens forbund

Anne Salovaara-Kero, direktor pA MIELI Psykisk hilsa Osterbotten rf samt
styrelseordférande, Osterbottens vélfirdsomrade

Kristian Schrey, VEO Group, fortroendevald i Vasa

Anna K. Forsman, docent, dldre universitetslektor i halsovetenskaper,

Abo Akademi - rapportskribent

Sanna Tuomela, doktorand i hilsovetenskaper, Abo Akademi -
rapportskribent

Ted Urho, verksamhetsledare, tankesmedjan Agenda — moderator
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Under rundabordssamtalet diskuterades framjande och stodjande étgéirder
som enligt deltagarna ar hogprioriterade med tanke pé balans mellan arbetsliv
och 6vrigt liv som en mekanism for psykiskt vilbefinnande for personer mitt
ilivet. I detta avsnitt ges en oversikt av de atgirder och forslag till 16sningar
som de sakkunniga framholl i relation till rapportens tematik. Summeringen
aterger inte enskilda individers asikter, utan bygger pa diskussionen som hel-
het. For att belysa olika perspektiv som framkom i diskussionen presenteras
aven utvalda direkta citat frdn rundabordssamtalet.

1.

30

Balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv for personer
mitti livet

Det 6vergripande temat som diskuterades under rundabordssamtalet var
balansen mellan arbetsliv och 6vrigt liv for personer mitt i livet, som ofta
har flera roller, sisom medarbetare, partner, fordlder, anhorig, samt i fri-
villig- eller samhéllsuppdrag. Deltagarna lyfte att denna livsfas ofta kan-
netecknas av samtidiga krav fran arbetsliv, familj, och i 6kande grad dven
omsorg av nirstdende. Sammantaget skapar detta en komplex vardag dér
bade individuella strategier och strukturella férutsittningar diskuterades
som betydelsefulla faktorer som paverkar balansen mellan arbetsliv och
ovrigt liv, och dédrigenom det psykiska vélbefinnandet.

Okade krav i arbetslivet

Ett framtradande tema i rundabordssamtalet var hur arbetslivet forand-
rats i riktning mot okad tillganglighet och otydliga grinser mellan arbete
och fritid. Deltagarna uttryckte att det i mdnga branscher rader en kultur
dédr man alltid ska vara nabar, dir férvintningarna pa att stindigt vara
tillganglig och uppkopplad bidrar till en simre balans mellan arbetsliv
och ovrigt liv.

”Arbetslivet har ju ocksa fordandrats en hel del. Tanker man bara
den hir tiden efter Covid19-pandemin och hur vi har effektivt
utnyttjat olika system som introducerades dir. Och vi har forand-
rat arbetslivet, mycket. Eftersom nu svivar det ju ganska mycket
det hir nér ir man pa jobb och nir dr man ledig. Och man ér nabar
hela tiden, du kan ha méten pa flygfiltet nir du dr pa viag pa semes-
ter. I manga branscher flyter det ihop.”

Samtidigt papekades att distansarbete, sarskilt efter covid-19-pandemin,
har normaliserat nya arbetssatt som inte alltid ar hallbara. Deltagarna
lyfte till exempel att arbete hemifrdn i kombination med vard av sjuka
barn blivit vanligt, vilket suddar ut grainsen mellan arbete och sjukledig-
het. Detta anségs forsvara dterhamtning och bidra till psykisk belastning
i vardagen.

”Jag har all ritt ju att vara hemma med sjuka barn. Men jo, nir
de idr sjuka, sa ir jag nog hemma, men jag jobbar fullt ut. Och det
hir distansarbetet har ocksa medfort det, och jag tror inte jag dr
den enda, att vi plotsligt inte mera behdver vara sjuklediga. Jag dr
flunsig sa jag kommer inte pa jobb, jag jobbar hemifran. Och da
aterhdmtar du ju aldrig dig nér du ér sjuk.”

Det betonades ocksa att flexibiliteten i arbetslivet dr ojamnt fordelad.
Personer i skiftesarbeten eller utan méjlighet till distansarbete har
annorlunda férutsattningar att hantera livspusslet jamfort med arbeten
som utfors under kontorstider, och som ger mojligheter till distansarbete.
Detta skapar ojamlika mojligheter till balans mellan arbetsliv

och 6vrigt liv, vilket behéver beaktas i olika samhallsdiskus-

sioner. Frdgan om ungas framtidstro och familjebildning
diskuterades ocksa. Deltagarna uttryckte att osdkra

arbetsvillkor och hoga krav i arbetslivet kan leda

till att familjebildning skjuts upp, vilket i

sin tur har bredare samhélleliga konsek-

venser. Deltagarna lyfte fram att manga

upplever en press i samband med att

man far barn, da fragor kopplade till

samhalleliga strukturer kring familje-

ledighet och relaterade aspekter aktua-

liseras, samtidigt som man Gvervéger

kring hur man sjilv som individ och

familj vill géra. Dessutom papekades

det att det finns en upplevd norm

kring ndr man férvantas aterga

till arbetslivet efter familjele-

digheter.
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Synliggdrande av omsorgsansvar

Deltagarna betonade att omsorgsansvar, bade f6r barn och for 6vriga
nérstdende som behdver stdd, utgér en central faktor som paverkar
balansen mellan arbetsliv och 6vrigt liv. Medan formella familjeledig-
heter upplevs fungera relativt vil, framholls att formell eller icke-formell
nérstdendevard i betydligt mindre utstrackning beaktas i arbetslivets
strukturer.

”Det hir med familjeledigheter hanterar vi dnnu pa nat sitt. Men
omsorgsansvaren tar ju inte slut dir.”

Deltagarna konstaterade att den 6kande livsldngden och personalbrist
inom vardsektorn innebdr att fler médnniskor kommer att behova ta

ett storre omsorgsansvar for anhoriga. Ett perspektiv som dryftades i
rundabordssamtalet var att personer mitt i livet ofta klarar av vardagens
krav tills ytterligare omsorgsansvar uppstar. Nar till exempel vard av

en aldrande fordlder eller ett sjukt barn tillkommer, kan situationen bli
svarhanterlig. Deltagarna betonade att det finns begransade mojligheter
att kombinera arbete och nérstdendevard, bdde ekonomiskt och prak-
tiskt.

”Vi kommer att ha foridldrar som ir sjuka och man behover kanske
fa vara borta fran jobbet for att ta hand om, vara den som for ...
Arbetslivet behover bli flexiblare, borde man ocksa se om det kan
vara med 16n? For att kunna ta en halv dag ledigt, for fa har mojlig-
het att ta det oavlonat, det ar vildigt fa som har den mojligheten.”

Vidare uttrycktes behov av 6kad flexibilitet i hur omsorgsansvar definie-
ras och hanteras, till exempel genom att likstélla mojligheten att ta hand
om sjuka foraldrar med ratten att varda sjuka barn. Detta i kombination
med ett mer flexibelt arbetsliv samt mer tillgangliga stodstrukturer sags
som viktiga dtgarder for att minska belastning och framja psykiskt vilbe-
finnande bland personer med (fler)dubbla omsorgsansvar.

”Samtidigt som vi vet att vi har allt flera nirstaende dldre som

ska tas hand om och da blir det jittesvart och det finns sidkert inte
nagot hemskt litta 16sningar pa det hir for att alla 1osningar borde
vara hemskt individuella f6r att vi alla har ett helt olika liv.”

Jamstilldhet som forutsattning for balans mellan arbetsliv
och ovrigt liv

Ett centralt tema i rundabordssamtalet var jamlika méjligheter till att
uppna balans mellan arbetsliv och ovrigt liv. Jaimstélldhetsfragan lyftes
gillande omsorgsansvar: deltagarna uttryckte att omsorgsansvaret for
nérstdende fortfarande i stor utstrackning faller pa kvinnor, vilket riske-
rar att leda till att kvinnor tar ett oproportionerligt stort vardansvar for
bade barn, dldre och 6vriga anhoriga.

”Det hir nirstaendevardskapet dr pa det sittet ocksa besvirligt att
vi ser ju forstas att det &r mera kvinnor som tar hand om sina egna
fordldrar - men ocksa manga ganger sin partners fordldrar sen nir
man kommer till det. Och om man delar sitt liv med nagon annan
sa dr det oftast ju antagligen sa att sa linge den hir nirstaendevar-
den dr oavlonad sa dr det ju nog den som har en mindre 16n som
blir hemma och skéta den hir nirstaende. Och det ir ofta kvinnan
- eller det dr ju allt som oftast da kvinnan som har en ligre 16n och
da dr vi igen inne pa ett genusperspektiv i den hir diskussionen och
ett jamstéilldhetsperspektiv. Det dr problematiskt.”

Samtidigt podngterade deltagarna att de ser en viss utveckling i samhél-
let gallande jamstalldhetsfragan, sarskilt bland yngre generationer, dar
fler mén 4n tidigare tar ut férdldraledighet och i viss man ocksé ovrigt
omsorgsansvar. Denna utveckling ansags viktig att stodja och framja.
tillagg betonade deltagarna i rundabordssamtalet att arbetsplatskultur
och ledarskap spelar en avgorande roll i jamstélldhetsarbetet och dess
utveckling. Nar min i hogre grad tar ansvar for olika omsorgsuppgifter,
bidrar det till en normforiandring och 6kad jamstalldhet.

”Jag hoppas det kommer en framtid dir vi har yngre generationer
dir mdnnen kommer med i det hir talkot pa nagot vis, att det inte
per automatik dr kvinnorna som &r de som sedan tar hand om sina
dldre fordldrar eller partnerns fordldrar. Och jag skulle ju vilja
kunna siga att det fixar sig med pengar, men da det handlar ju inte
bara om pengar, utan det handlar om den kommande personalbris-
ten som vi kommer att ha dir, och det dr den ena stora knuten som
vi ser.”
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Flera strukturella l6sningar diskuterades, sisom att dela kostnader

for fordldraledighet mer jamlikt mellan f6raldrar, utveckla system for
parallellt pensionssparande under vardperioder, pilotera stodinsatser
for personer som har omsorgsansvar, utreda system som till exempel
alterneringsledighet, samt att underséka och implementera basta praxis
fran andra lander. Formellt och icke-formellt omsorgsansvar lyftes som
en central friga som behover synliggoras bade pa arbetsplatser och i
samhallet. Samtidigt framholls att samhalleliga resurser dr begransade,
vilket innebar att jamstalldhet ocksa kréaver férandrade attityder och ett
okat individuellt ansvar inom hushéllen.

”... Till exempel fragan om kvinnofillan, vare sig det dr fragan om
smabarn eller dldre, klart att familjer flexibelt ska fa vilja vad som
passar. Och det finns 16sningar, politikerna borde titta pa andra
linder, dir det ir mojligt att pensionsspara parallellt oberoende
om det &r mamman eller pappan eller en regnbéagsfamilj, att man
kan samtidigt ha system didr man sparar in pension. Och jag vet att
i dagslédget dr det ju sé att familjeledigheterna gor det lite, men det
kan goras mycket bittre.”

De sakkunniga betonade under runda-
bordssamtalet vikten av att komma lingre i
jamstélldhetsdiskussionen kring olika om-
sorgsansvar, genom att synliggéra normer
och foérvintningar och foérdjupa den samhal-
leliga diskussionen kring jamstélldhet relaterat
till omsorgsansvar.

2. Arbetsgivare som medskapare av balans mellan

arbetsliv och ovrigt liv

Vid rundabordssamtalet framstod arbetsgivare och ledarskap som cen-
trala aktorer i att mojliggora balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv, och
dérigenom stirka psykiskt valbefinnande hos personer mitt i livet. Delta-
garna betonade att arbetslivet inte enbart dr en kélla till belastning, utan
ocksd utgor en viktig resurs for mening, gemenskap och hilsa, forutsatt
att ratta forutsattningar finns.

Arbetslivet som en resurs

Ett framtradande tema i samtalet var att arbete i basta fall bidrar till
vilbefinnande och upplevelse av mening. Deltagarna uttryckte att arbets-
platsen kan fungera som en viktig arena for aterhamtning, inte enbart
som en plats for prestation, och lyfte upp behovet av dterhdamtning och
hilsoframjande och forebyggande insatser, bade privat och i arbetslivet.

”... Och jag tycker ocksa att arbete stodjer vilmaende i bista fall,
och i de flesta fall faktiskt. Och dir kommer vi ocksa till deltids-
arbete, att man borde se det som en resurs ocksa fran den sidan, att
antagligen sa har du mindre hilsoproblem nér du har nagonting
som kdnns meningsfullt att gora ilivet och du far vara en del av
samhillet och det hir sociala. Och dven sen dir i arbetet, att man
inte ska aterhdmta sig enbart pa fritiden, utan man ska dven ater-
himta sig i arbetet, och det behdver vi fa in.”

Mojligheten till gransdragning mellan arbetsliv och évrigt liv lyftes som
avgorande for langsiktigt valbefinnande. Samtidigt konstaterades att fri-
tiden ibland kan riskera att anvdndas for att kompensera for arbetsrelate-
rad stress, snarare dn for faktisk aterhamtning. Detta i sin tur upplevdes
bidra till att manniskor skjuter upp att soka hjalp tills utmaningarna
kopplade till arbetshilsan blivit allvarliga. P& strukturell nivd betonades
behovet av arbetskulturer som tillater granssattning och vardesatter
aterhamtning. Ett hallbart arbetsvilbefinnande férutsatter att arbetsgi-
vare mojliggor pauser, flexibilitet och en rimlig arbetsmangd och -tempo.
Samtidigt lyftes att arbetslivet upplevs alltmer kravande, och att effektiv
och vilmaende personal i hogre grad bidrar till effektivitet och kvalitet.
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Detta understryker vikten av att omprova traditionella synsatt pa arbets-
tid och prestation for att frimja vilbefinnande pa arbetsplatserna.

”Vi maste ocksa uppskatta och virdera aterhimtningstiden. Med
det hir effektivitetstinkandet, sa jag har haft workshoppar med
team dédr man maste sdga att hej, ni maste kanske i planering-

en ocksa dra streck dir, att det hir dr aterhimtningstid, och da
sjunger inte whatsappen till exempel. For oberoende av yrke sa
kommer det dit i det dir privata och vi maste ocksa virna om ater-
himtningen, som inte bara kan vara pa individens eget ansvar.”

Vidare diskuterade deltagarna personalférméner pa arbetsplatserna

som viktiga verktyg for att frimja vilbefinnande. Arbetsrelaterade
hilsoférmaner lyftes fram som uppskattade och betydelsefulla, till
exempel kultur- och motionsférmaner samt majligheten till hilso- eller
motionstid pa arbetstid. Dessa forméner framholls som négot som i

man av méjlighet behover erbjudas pa ett flexibelt satt 6ver sektor- och
branschgranser, i enlighet med de olika branschernas férutsattningar.
Foretagshilsovarden framhévdes som en central funktion for att frimja
hilsa och funktionsfé6rméga bland arbetstagare. Samtidigt nimndes ett
behov for mer individanpassade foretagshalsovardstjanster, i och med att
de nuvarande modellerna upplevdes vara for standardiserade. Deltagarna
framholl vikten av att integrera hilsofrdmjande aktiviteter i arbetsdagen,
sasom mojlighet till motion eller d&terhamtning under arbetstid, med
konsensus om att sidana atgarder inte enbart gynnar bara individen,
utan ocksa organisationen.

?Och sa tinker jag pa foretagshilsovarden och vad som dr majligt.
Och det idr vildigt one size fits all, oftast. [...] Att sadana hér grejer
skulle jag se att man kan vara lite mer flexibel i.”

Ledarskapets centrala roll

Deltagarna i rundabordssamtalet framholl att ett aktivt och narvarande
ledarskap &r avgorande for att stodja anstdlldas balans mellan arbetsliv
och 6vrigt liv samt deras psykiska vilbefinnande. Ett genomgéende bud-
skap var att medarbetare efterfragar tydliga ramar och std, dven i en tid
dér sjalvledarskap och flexibilitet fran arbetstagarens hall betonas.

”Sen da vi dr ute pa filtet ... Vet ni, folk vill ha ledarskap. Att jo, det
ska ocksa finnas sjidlvstyrande och flexibilitet, men de vill ha nagon
som sdger att hir dr ramarna, sa hir gor vi, och sa bortat. Och nira
ledarskap.”

Samtidigt identifierades utmaningar kopplade till det samtida ledarska-
pet. Ledare behover beakta arbetstagare frén flera olika generationer med
olika foérhallningssitt till arbetet och arbetslivet. Distansarbete lyftes som
en faktor som kan forsvara ndrvarande ledarskap och minska mojlig-
heten till att upptdcka ndr utmaningar utvecklas. Deltagarna uttryckte
att det kravs mod fran ledare att ta upp svéra fragor, samt ett genuint
intresse for medarbetarnas livssituation. Ett aterkommande perspektiv
som fordes fram var behovet av att professionalisera ledarrollen. Delta-
garna betonade att ledarskapet inte bor ses som en bel6ning, utan som en
kompetens som kraver utbildning och kontinuerlig utveckling, eftersom
ledarskapet har konsekvenser for bade arbetsmiljo och vilbefinnande.

”Vi maste ocksé borja fundera pa vem vi har som chefer i foreta-
gen. Ska det vara sa att vara karriérer ser ut sa att vi borjar som
nan form av nyarbetare, sen blir vi kanske specialister och sen blir
vi chefer? Alternativt om vi tinker i produktion, att du dr svetsare,
att den bista svetsaren blir chef for alla svetsare, och kanske den
inte 6verhuvudtaget har intresse av att leda médnniskorna. Da har vi
blivit av med den bista svetsaren och i virsta fall fatt en dalig chef.
Det idr ett faktum, och det hir paverkar sen produktiviteten och
motivationen for hela avdelningen. Dir har vi nagonting som ocksa
arbetsgivarna borde borja fundera pa, att dr det den enda karriir-
utvecklingen som finns, att bli chef? Vad annat kan du bli for att
komma framat i karridren? Och vem vill vara chef, har intresse och
motivation for det?”
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Flexibilitet och individanpassning

Flexibilitet fran arbetsgivarens hall lyftes som en nyckelfaktor for att
skapa balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv for personer mitt i livet.
Deltagarna uttryckte att arbetslivet behéver utvecklas mot mer individ-
anpassade losningar som tar hidnsyn till olika livssituationer. Sarskilt i
mitten av livet, dd manga kombinerar arbete med ansvar f6r barn och
nérstaende, dr behovet av flexibilitet stort.

”... Sa den dir flexibiliteten och hur vi ska l6sa det hir i framtiden,
det dr kollektivavtal och det dr allt mojligt sant hdr som hénger
ihop, som kanske inte hinger med i arbetsfiltet och i hur arbets-
livet forandrats. Men, dir tror jag nog att det skulle vara viktigt
att vi hittar de hir flexibla 16sningarna for familjerna, for unga
foridldrar och for dem som har dldre att varda. Att vi maste kunna
dndra systemet sa att det blir flexiblare.”

Konkreta exempel for arbetsplatser diskuterades, som till exempel att
inom arbetsplatserna gemensamt diskutera limpliga métestider, och att
fordela lampliga uppgifter i team utifran livsperioder och livssituationer.
Samtidigt betonades att flexibiliteten och individanpassningen behéver
balanseras med rattvisa och tydliga strukturer. Deltagarna diskuterade
hur arbetsplatser kunde erbjuda skriddarsydda l16sningar - till exempel
anpassad arbetstid vid risk for utmattning — utan att skapa upplevelser av
orittvis sirbehandling. Okad kunskap hos arbetsgivare om hur flexibi-
litet paverkar motivation och produktivitet lyftes som en viktig forut-
sittning. Kollektivavtal och arbetsrittsliga strukturer beskrevs i vissa
fall som otillrackligt anpassade till dagens behov, vilket kan forsvara
implementeringen av flexibla 16sningar. I rundabordssamtalet ndmn-

des behovet av att individanpassa personalarbetet pa arbetsplatser, dar
ledare kunde folja upp individens livssituation for att kunna reagera med
flexibla, riktade insatser. Som exempel lyftes korta sjukskrivningar, som
inte sags som losningar for komplexa problem. Till exempel vid risk for
utbrandhet kunde man i stallet for sjukskrivning arbeta kortare tid med
bibehéllen 16n, eftersom personer mitt i livet inte nddvéandigtvis har rad
att annars g ner i arbetstid. Sddana losningar kunde riktas till mindre
grupper dar behov uppstar, som en form av positiv sirbehandling.

”... Och det kan handla om nagra, en handfull. Ndr man kidnner sin
arbetstagare som chef sa kan man bryta in i ett tidigt skede och da
kan man dnnu borja gora de hir sirbehandlingarna som behovs.
Och det hir ir ju sen jitteproblematiskt nir vi kommer till arbets-
platsen. Att nir dr det ritt att sarbehandla och varfor far den dir
det som inte jag far? Och da blir det liksom jitteldtt brak, men att
jag tror det hir dr 16sningar som vi bara maste vara beredda att ta

i dagens samhiille. Att lite sirbehandla minniskor som ir i olika
ldgen, i olika livsskeden, och da kriver det just det hir att man
[chefen] vet vad som finns i bakgrunden.”

Méojligheter och utmaningar med distansarbete

Distansarbete diskuterades som ett fenomen med bade positiva och nega-
tiva konsekvenser. Deltagarna nimnde att hybridmodeller, dér arbete
kombineras mellan bade hemmet och arbetsplatsen, ofta upplevs som
mest fungerande for personer mitt i livet. Samtidigt framholls att olika
grupper paverkas olika av distansarbete. Personer mitt i livet anségs ofta
ha storst nytta av flexibiliteten, medan yngre arbetstagare kan ha storre
behov av stdd, struktur och social interaktion pa arbetsplatsen. Aldre ar-
betstagare ansags foredra arbete pa plats i hogre grad, och man sag nyttan
iatt dldre arbetstagare fungerar som mentorer pa arbetsplatsen.

”... Och dir har vi sett en jittestor trend, att manga som gick till
distansarbete, att manga har 6nskat atervinda helt till att vara

pa plats. Delvis pa grund av det psykiska vilmaendet. Och att det
ar jattesvart som chef att folja med hur dina arbetstagare mar da
du har dem pa distans, och man vill ha dem nirvarande. Och vi
ser det i studier att det som dr det mest gynnsamma skulle vara

att man har mojlighet att vara ungefir halva tiden pa distans, och
halva tiden pa plats. Och att man borde komma Gverens att man ar
pa plats pa samma dagar. Men det som jag sjilv tycker kanske lite
limnas utanfor i den hir diskussionen ir att fundera pa vilka dr
det som gynnas mest av distansarbete och vilka far nigon nytta av
det? For att det finns ocksa mycket som visar att det dr unga som
just kommit in i arbetslivet som skulle vilja vara mest pa distans,
som kanske har studerat under pandemin och de dr vana att de ska
vara sjdlva. Men det dr ocksa de som mar allra simst av att vara
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100 % pa distans och de skulle behova det hir stodet for att kom-
ma in i arbetslivet. Sen har vi de hir personerna mitt i livet, dir

vi ser helt tydligt att de har storst nytta i forhallande till skada av
att ha de hér stora flexibla méjligheterna, som ska skota barn och
aldrande forildrar. Och sen har vi den dldre generationen. Och de
ar ju girna pa plats, men det dr de som egentligen har minst nytta
av det. [...] Sa vi kunde ha, till exempel i stillet for att ha modeller
att alla ska vara tva eller tre dagar pa plats och tva dagar pa distans,
sa kunde man binda det till olika livsskeden eller till exempel olika
karridrslingder. Att hur linge har du varit i bolaget, hur mycket
mdjlighet har du till flexibilitet?”

Man lyfte att arbetshilsa och vilbefinnande borde fungera som centrala
faktorer som styr principer for distansarbete, snarare dn fragor om tillit
och organisationskultur. Deltagarna betonade att ett framgéangsrikt dis-
tansarbete kriver tydliga ramar, god kommunikation och en ledarskaps-
kultur som bygger pa fortroende mellan bada parter.

Forkortad arbetstid och nya arbetstidsmodeller

Ett centralt diskussionstema som framkom under rundabordssamtalet
var alternativa arbetstidsmodeller, sasom forkortad arbetstid och fyra
dagars arbetsvecka. Deltagarna uttryckte att saidana modeller kunde bi-
dra till battre balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv, battre aterhdmtning,
minskad sjukfranvaro och okat vilbefinnande. Samtidigt identifierades
utmaningar, bland annat kopplade till kommunikation, samordning av
arbete samt ekonomiska konsekvenser. Deltagarna betonade behovet av
pilotprojekt och evidens for att utvirdera olika modeller kopplade till
torkortad arbetstid.

”Jag tror att vi i ndsta regering behover skrivningar om den hir
forkortade arbetstiden, vare sig det ir det att vi bestimmer att vi
gor piloter pa nagra branscher. [...] Man maste vaga gora piloter
och sen siga att det inte fungerade eller att det fungerade.”

”... Nir jag tanker fyra dagars arbetstid eller en forkortad arbets-
tidsmodell, jag tror att Finland ska vaga gora sadana hir beslut
ocksa.”

Det framholls ocksa att olika losningar kopplade till arbetstid och rela-
terade modeller kan vara relevanta i olika branscher, vilket ytterligare
understryker behovet av flexibilitet. Deltagarna podngterade att det dr
viktigt att ha forstaelse for varandras arbetsuppgifter och relaterade vill-
kor som finns inom olika branscher, utan att utga fran att alla beh6ver ha
exakt samma villkor i alla delar i arbetslivet. Deltagarna diskuterade att
deltidsarbete kan vara problematiskt eftersom det inte alltid 4r ekono-
miskt lonsamt att ta emot, samtidigt som det inom vissa branscher ocksa
finns en utmaning i att fa ett heltidsarbete fér den som 6nskar det. Dessa
utmaningar behover branschspecifika 16sningar.

. Samhaiilleliga strukturer som skapar balans

mellan arbetsliv och 6vrigt liv

Vid rundabordssamtalet framtradde samhélleliga strukturer som avgo-
rande ramar for individers mojligheter att uppna balans mellan arbetsliv
och 6vrigt liv. Deltagarna betonade att psykiskt vilbefinnande i mitten

av livet i hog grad paverkas av ekonomiska forutséittningar, valfardssyste-
mens funktion och uppbyggnad, samhillsplanering och normer och vér-
deringar i samhallet. Ett genomgéende tema var att nuvarande strukturer
delvis har svart att mota de forandrade livsomstandigheter och behov
som praglar dagens samhélle.

Flexibilitet pa samhillsniva

Ett framtradande tema i rundabordssamtalet var behovet av mer flexibla
samhilleliga arrangemang som stodjer olika livssituationer. Deltagarna
framholl att livssituationer i mitten av livet ofta &r komplexa och for-
anderliga, vilket kraver system som mojliggér individuellt anpassade
l6sningar.

”Individanpassat behover det vara, som vi har fatt bra exempel pa
sa har alla inte liknande livssituationer, att man maste se till de
varierande méjligheterna. Men dir tinker jag just att den dér flexi-
biliteten dir och eventuellt ekonomiskt stod, speciellt utifran ett
barnfamiljsperspektiv, det tror jag ir jitteviktigt att det finns.”
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Samtidigt betonades vikten av réttvisa och likabehandling, dér personer
iliknande situationer ska ha mojlighet till liknande st6d. Detta staller
krav pd sambhilleliga system, som behéover kombinera tydliga ramar
med flexibilitet. Vidare namndes att olika samhaillstjanster upplevs

som byrékratiska och oflexibla, till exempel i kontakten med offentliga
tjanster och stodsystem. Den rapporteringstunga vardag som manga
branscher och samhillssektorer méter diskuterades ocksa, och delta-
garna ansag att prioriteringar borde goéras for att minska byrakrati och
omotiverad rapportering i samhillet i stort.

Ekonomiska forutsattningar och stédsystem

Deltagarna betonade att ekonomisk stabilitet utgor en grundlaggande
forutsittning for balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv samt darigenom
psykiskt valbefinnande. Osaker ekonomi, sarskilt i hushall med ligre
inkomster eller flera samtidiga arbetsgivare kan skapa betydande belast-
ning och gor det svért att uppné balans mellan arbetsliv och &vrigt liv.
Ett behov som lyftes fram var ekonomiska stodstrukturer som erkdnner
det breda omsorgsansvar som ménga personer mitt i livet omfattar.
Deltagarna diskuterade bland annat mojligheter till skatteldttnader eller
pensionslosningar fr personer som tar ett storre omsorgsansvar.

”Det borde ju vara sjalvklart, varfor kan man inte checka en box,
att under den hir tiden [som den ena forildern arbetar och den
andra dr foridldraledig] sa fordelar vi var pensionssparande jamlikt
sa att man inte alls maste viga in det.”

Vidare lyftes koptjanster gdllande hushéllsarbete och relaterade
skatteavdrag som en potentiell avlastning i vardagen, sam-
tidigt som man podngterade att stodmekanismer behdver
utformas sé att de inte 6kar ojamlikheten i samhallet. Ett
alternativt forslag var ocksa att pa samhallsniva skapa
fler mojligheter for individer att skéta sina egna
(hushalls)sysslor, genom att skapa en béttre balans
mellan arbetsliv och 6vrigt liv. I tilligg diskuterades
att staten kunde stodja foretag som aktivt framjar
flexibilitet och familjevinlig politik, exempelvis
genom liknande atgarder som miljopolitiken, dar

ekonomiska fordelar som lagre skatter eller riktade stod kunde ges till
till foretag som satsar pa en flexibel personalpolitik. Samtidigt betonade
man vikten av att bygga ett positivt varumarke kring familjepolitik, och
framst arbeta med fordelar snarare dn sanktioner. Slutligen framférdes
att effektiverings- och sparéatgarder kriver noggrann konsekvensbedom-
ning pa bade statlig och kommunal niv4, eftersom det 4r avgérande att
forstd vad besparingsétgirderna leder till i praktiken.

Organiseringen av valfards- och samhallstjanster

Ett centralt tema som behandlades var hur vélfirds- och samhéllstjans-
ter kan organiseras for att underldtta manniskors vardag. Deltagarna
pépekade att samhallsplanering, sasom tillgang till nirservice, transpor-
ter och familjevinliga milj6er, har en stor betydelse f6r hur ménniskor
upplever balansen i sin vardag. En forenklad och mer tillgdnglig sam-
hillsstruktur sags som en viktig malsdttning, dir ménniskor ska kunna
klara sig i sina hem 4ven nér funktionsférmagan ar delvis nedsatt, och
dédr samhallet pa olika satt tar hdnsyn till att minska trycket pa anhori-
ga. Stod till bade barn och unga samt dldre identifierades som ett viktigt
prioriteringsomrade for att minska belastningen pa personer mitt i livet.
Samtidigt fordes en bredare diskussion om organiseringen av vélfards-
och samhallstjanster i framtiden. Deltagarna uttryckte att demografiska
férandringar, som en dldrande befolkning och sjunkande nativitet,
staller nya krav pa prioriteringar inom vard och omsorg. Detta kréiver en
okad sjukdomsinsikt pd samhallsniva, i form av en realistisk forstaelse
av situationen och de begridnsningar som ldget medfor. Som ett forsta
steg framholls behovet av att 6ppet och realistiskt diskutera vilka tjénster
samhiéllet har rad med och vilka insatser som ger storst effekt for indivi-
ders valbefinnande. Deltagarna betonade dven att vi pa en samhéllsnivé
behover forstd att fordndringar dr nddvandiga och att samhaéllet varken
har rad eller mojlighet att prioritera alla atgarder samtidigt.

”... Att vi inser sjukdomsinsikten. Sen &r vil tanken hér att vi ska
komma till I6sningar hir. Men en del av 16sningen maste vara att
inse hur sjuka vi dr, som jag ser det. For att tro att allting bara
kan fortsitta rakt upp och ner, som det alltid har gjort - det finns
inte. Sa steg ett maste vara, innan vi kan utveckla vilfards- och
samhillstjinster, att vi funderar pa vilka vilfdrds- och samhills-
tjdnster vi pa riktigt har rad med. Alltsa det &r det forsta, tyvirr.”
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Ocksé i detta ssmmanhang diskuterades behovet av att minska byrakrati
och omfattande rapporteringskrav: att férenkla system och prioritera in-
satser som skapar verkligt virde for individernas vilbefinnande. Vidare
betonades att det krdvs mod hos beslutsfattare att féra en 6ppen diskus-
sion om ansvarsfordelning i samhallet: vem som ska varda, vem som ska
finansiera, och vilka losningar som ar langsiktigt hallbara. Att klargora
dessa fragor ansdgs nodvandigt for att kunna utveckla hallbara system
och samtidigt stirka framtidstron. En realistisk problembild sags som

en forutsittning for att kunna skapa fungerande losningar och stiarka
vélfdrdssamhallet. Slutligen ansag deltagarna i rundabordssamtalet att
statens roll i olika valfardsuppgifter behéver vara synlig, med risk for att
annars hamna i en gradvis forskjutning fran den nordiska valfardsmo-
dellen. Deltagarna efterfragade darfor en 6ppen diskussion om vilken typ
av valfairdsmodell det finlindska samhaillet stravar efter. I detta sam-
manhang ansags det viktigt att beslutsfattare vagar ta stillning till fragor
gallande valfard, och tydligt kommunicerar detta.

Sektorovergripande samarbete samt frivilligarbete

Samarbete mellan olika sektorer identifierades som ett omrade med
utvecklingspotential for att frimja balans mellan arbetsliv och vrigt liv
och dérigenom stérka psykiskt vilbefinnande. Deltagarna lyfte sarskilt
betydelsen av insatser fran bade statligt och kommunalt hall, {or att
erbjuda till exempel tillgdngliga och prisvarda fritidsaktiviteter. Sadana
satsningar ansédgs bidra till 6kat valbefinnande och socialt kapital. Tredje
sektorn identifierades som en viktig resurs i att stodja vdlbefinnande,
men inte som en tillrdcklig losning i sig. Deltagarna betonade vikten av
samarbete mellan offentliga sektorn, foretag samt tredje sektorn, for att
utveckla nya samarbetsformer och kompletterande tjanster, till exempel
gallande barnomsorg eller sociala aktiviteter. Ytterligare lyftes behovet
av tydlig koordinering mellan olika aktorer och ett mer systematiskt
samarbete mellan dem. Samtidigt konstaterades att ekonomiska spar-
krav har forsvarat langsiktigt strategiarbete och bidragit med en ddmpad
framtidstro.

”Sen tror jag att, nu har man ju gjort helt tvirtom, och man har
skurit ganska mycket av tredje sektorn och samtidigt sitter samma
beslutsfattare dir och berittar att hur viktigt det ir med den hir
tredje sektorn som ska bidra till allt det hir. Och da blir det nog
liksom ganska snedvridet. Det var en ganska bra idé tycker jag
hir helt konkret, att om vi sdger i regionerna, kommunerna och
vilfirdsomradena att tredje sektorn &r viktig och bidrar med en
del av det som inte vi kan skota, sa borde vi ocksa koordinera det
och se till att det finns verksamhetsméjligheter for tredje sektorn
att skota det.”

Avslutningsvis lyftes kommunerna séarskilt fram som centrala aktorer i
att aktivt involvera tredje sektorn, till exempel for att avlasta personer
mitt i livet som har (fler)dubbla omsorgsansvar. Frivilligarbete beskrevs
som en betydelsefull kompletterande funktion inom flera samhéllsomra-
den. Samtidigt betonades att samhéllet inte ska bygga centrala funktioner
enbart pa frivilligarbete. Det finns en risk att sarskilt yngre dldre férvéan-
tas ta ett stort ansvar som volontérer, medan man ansag att volontérskap
behover upplevas som meningsfullt och givande for individen.

”...det bygger mycket pa det att man utgar ifran att de yngre dldre
ar volontirer och hjilper de dldre dldre. Och det ir ju inte hallbart,
att vi bygger det pa ett sant system. Det &dr vackert och solidariskt,
men beslutsfattare kan inte rikna med det.”
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Sammanfattning och
rekommendationer

Sammanfattningsvis visar rapporten att o6kade krav i bade arbetsliv och
privatliv, tillsammans med férindrade demografiska och sociala struktu-
rer, bidrar till 6kad psykisk belastning — sarskilt bland vissa grupper, sasom
kvinnor och personer med (fler)Jdubbla omsorgsansvar. Samhallsforandring-
ar, sa som en vaxande aldrande befolkning i kombination med en reducerad
arbetsfor befolkning, samt begriansningar i vilfardsservice, okar trycket pa
individer. Detta giller speciellt f6r den s& kallade “sandwich-generationen”
som ofta kombinerar heltidsarbete med omsorgsansvar for bade barn och &ld-
rande fordldrar. Att i insatser for att stodja arbetsvilbefinnande beakta olika
livsskeden och relaterade vardroller och -ansvar bland personer i arbetslivet
ar centralt. Vidare, att stodja specifikt fordldrars upplevda balans mellan ar-
betsliv och 6vrigt liv har inte enbart fordelar for deras egna psykiska vilbe-
finnande, utan ocksé positiv inverkan pa deras barns psykiska vélbefinnande.

Aven i rundabordssamtalet lyfte de sakkunniga upp att balansen mellan ar-
betsliv och 6vrigt liv mitt i livet dr en central faktor som péverkar det psykiska
vilbefinnandet for en stor befolkningsgrupp. De sociala relationerna sags som
centrala for psykiskt vilbefinnande péa béde individ- och samhallsniva, och
att det ar viktigt att reflektera 6ver hurudant samhalle vi vill ha i framtiden.
De sakkunniga framholl att vi behover ta vara pa och stirka det sociala ka-
pitalet, samtidigt som vi tar hiansyn till skillnader i socioekonomiska villkor.
For att skapa ett inkluderande samhaille kravs forstdelse for olika gruppers
forutsattningar, bade i arbetslivet och i samhallet i stort. Vidare framholl del-
tagarna i rundabordssamtalet betydelsen av en virdegrund - savil inom or-
ganisationerna som i samhallet i stort - som stoder familjeliv och ett hallbart
arbetsliv. Avslutningsvis betonades vikten av férbattrad kommunikation och
losningsorienterade, genomtédnkta och evidensbaserade arbetssitt, dér tydliga
och positiva framtidsvisioner presenteras, sirskilt i tider av férdndringar och
nedskdrningar.
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Utifran forskningsunderlaget och rundabordssamtalet foreslés foljande
rekommendationer:

Halsoframjande atgarder kopplade till
arbetsmarknadspolitik i olika livsskeden

Arbetsmarknaden och radande regelverk, kollektivavtal och relaterad poli-
tik bor folja de fordndringar som sker och har skett i arbetslivet. Ett exem-
pel kopplat till balansen mellan arbetsliv och &vrigt liv 4r fenomenet kring
distansarbete, ndgot som 6kat och som kan gynna vissa grupper i arbetslivet
mera dn andra. Fragor kopplade till arbetsvilbefinnande och -kultur bor styra
principer for distansarbete, snarare an tillitsfragor eller personliga preferen-
ser. Vidare kunde principerna for distansarbete beskrivas och kopplas till
olika livsskeden eller karriarstegar och genom det beakta att mojlighet till
distansarbete kan ha olika for- och nackdelar beroende pa vilken arbetsroll
och vilket livsskede som medarbetaren har och &r i. I ett bredare samhélls-
perspektiv vore det 6nskvart att statligt stodja och premiera arbetsgivare som
utifran sin bransch och relaterade forutsattningar 4r flexibla i sin arbetsgivar-
politik. P4 samma sitt kunde staten se 6ver majligheter till att konkret stodja
sma och medelstora foretag i kostnaderna kopplade till familjeledigheter.

Tid ar inte lika med effektivitet

Sett till den hoga prevalensen av sjukskrivning och andra former av fridnvaro
fran arbetslivet, finns det stora ekonomiska vinster i att satsa pa att utveckla
och uppritthalla halsofrimjande arbetssitt och ledarskap i arbetslivet. Som en
del av det arbetet behovs satsningar pa att stodja och fraimja balansen mellan
arbetsliv och 6vrigt liv. Hér blir f6rhéllningssétt kopplade till tidsanvindning
och effektivitet centrala. I ett arbetslivspolitiskt perspektiv behovs pilotprojekt
och politiska diskussioner kring forkortad arbetstid och till exempel formatet
fyra dagars arbetsvecka. Aterhimtning i arbetslivet och vardagen behover ock-
sd beskrivas och diskuteras pa policynivé — och genom det fokusera pa vikten
av balans mellan arbetsliv och 6vrigt liv for ett hallbart arbetsliv.
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Goda ledare framjar psykiskt valbefinnande

Utifrdn ett arbetsgivarperspektiv bor det vara hogsta prioritet att fraimja en
hilsoframjande och héllbar arbetsmilj6. Ledarskapet dr hiar en nyckelfraga
och kompetenta ledare beh6vs som genom sitt satt att leda ocksé stodjer med-
arbetarnas psykiska vilbefinnande inklusive balans mellan arbetsliv och 6v-
rigt liv. Genom att anvidnda kompetens dar den skapar mest viarde i en organi-
sation sakerstéller man att bade specialist- och ledarskapsroller bemannas av
personer med rétta forutsattningar. Nar medarbetare ges mojlighet att arbeta i
roller som motsvarar deras kompetens, motivation och intressen skapas férut-
sattningar for ett héllbart psykiskt vilbefinnande i arbetslivet. Darfor behovs
satsningar pd samtida ledarskapsutbildning som ger ledare de verktyg som
behovs for att hallbart leda personal inom sina olika sektorer och branscher.

Fortsatt jamstalldhetsarbete

Balans mellan familj och arbete handlar om manga individuella beslut, men
dessa baserar sig ocksa pa gemensamma véarderingar och normer i samhallet.
Vi behover se mer jamlikt pa omvardnadsinsatsen. Dels behover arbetsgiva-
re skapa en familjevinlig arbetsplatskultur, dir medarbetare med varieran-
de varduppgifter far stod, oavsett kon. Dessutom borde vi komma léngre i
diskussionerna kring fordelning av foraldraledighet och hur dessa fragor in-
verkar pd jimstédlldhet mellan konen. Olika skatte- eller pensionslosningar
kunde ocksa diskuteras for dem som har varduppgifter, till exempel sa att per-
soner som far barn ocksé bor dela familjefranvarorelaterade kostander och/el-
ler pensionsspara parallellt med fordldraledigheten samt eventuellt berattigas
till extra pensionsférmaner.

Stodformer for olika varduppgifter

Narstaendevard kommer bara att 6ka givet den dldrande befolkningen och att
vilever allt lingre. Detta stéller krav sarskilt pa personer mitt i livet - som kan
ha vérdansvar och uppgifter kopplade bade till sina egna barn och féraldrar
eller andra anhoériga. Stodformer relaterade till nirstdendevard - som nu ér
begransade — bor utvecklas, exempelvis sa att de tar modell av strukturen for
familjeledigheterna. Aven andra flexibla 16sningar anpassade i enlighet med
branschens ramar och arbetsrollernas forutsittningar behovs for personer
som har (olika) varduppgifter. Detta dr dven en viktig jaimstalldhetsfraga med
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tanke pa att merparten av dem som ér franvarande frdn arbetslivet pa grund
av varduppgifter ar kvinnor. Dessutom kunde satsningar pa att utveckla stod-
former ocksé minska personalbristen inom till exempel virdbranschen.

Vad ska var valfard innefatta?

Den valfird som vi har och har haft kommer sett till den demografiska ut-
vecklingen samt samhéllsekonomiska indikatorer att vara kravande att bibe-
hélla i ett framtidsperspektiv. Samhillsldget gallande exempelvis nativiteten
och den aldrande befolkningen behover i hogre grad beaktas géllande for-
andringar i vélfards- och samhéllstjanster. Dessutom behover statens roll bli
tydligare i dokument kring dldrevard och anhérigvérd. Valfards- och sam-
hallstjansterna kan inte bygga system pa volontérer. Samtidigt bor vikten av
tredje sektorns verksamhet for vér valfard lyftas fram och ansvarsférdelning-
en mellan sektorerna fortydligas. Vidare behover prioriteringar baseras pé
evidensbaserade underlag om tjansternas eftektivitet, samtidigt som exem-
pelvis virdetiska principer maste beaktas.

50

Kommentar

Ett smart partnerskap mellan arbetsgivare
och arbetstagare bidrar till balans i livet

”Jag sitter vid mitt arbetsbord pa jobbet och forbereder en power-
pointpresentation om psykologisk trygghet pa arbetsplatsen. Ett
tema som jag som arbetshandledare tycker vildigt mycket om

att foreldsa om. Min telefon ringer. Jag tittar vem det dr. Det dr
Mamma. Igen. Klockan ir inte ens 12 och det ér trettonde gangen
for i dag. I gar ringde hon 29 ganger, nagra ganger ocksa pa natten.
Funderar nagra ganger pa om jag kan lata bli att svara? Har ju lite
tidspress pa mig. Borde fa presentationen firdig innan 14.00, for
da ska jag med sonen pa tandgranskning. Kinner att nej, jag kan
inte lata bli att svara. Minns ju hur tokigt det gick den gingen da
hon inte fick tag pa mig eller min bror. Da hittades hon avsvimmad
pa golvet. Det blev ambulans och hela koret den gangen.

Sa jag svarar i telefonen. Och mamma fragar med glad rést om
nir det nu var som jag skulle komma med henne till butiken?
Samma fraga stillde hon nu for trettonde gangen denna dag. Sa
kan det vara med en minnessjukdom. Jag svarar med lugn rost
att pa lordag mamma. Da ska vi ga och handla.”

Sd kan livet vara for oss i sandwich-generationen. Vi jobbar, tar hand bade
barn (och ibland barnbarn) och aldrande fordldrar. Samtidigt dr férvantning-
arna hoga fran arbetslivet och arbetstagare forvintas vara flexibla, preste-
rande och néabara mest hela tiden, och sjukfrdnvaro tas till forst vid yttersta
n6d. Hur paverkas det psykiska maendet f6r manniskor mitt i livet med dessa
dubbla vardansvar och press fran arbetslivet?

51



Som rapporten belyser dr psykisk ohilsa den enskilt storsta orsaken till
arbetsoformaga och franvaro fran arbetslivet for personer i arbetsfor alder.
Rapporten visar ocksa att en av de storsta bidragande orsakerna till psykisk
ohilsa bland personer i det samtida arbetslivet dr de 6kade kraven inom olika
livsomréden. Det stigande kravet pa vardansvar verkar dnnu ocksa baras upp
framst av kvinnor.

Utvecklingen ar ohéllbar, speciellt for kvinnor. Det dr ohallbart pa ett indi-
viduellt och manskligt plan, men i allra hogsta grad ocksé fran ett samhalle-
ligt och ekonomiskt perspektiv. Sjukfranvaro pa grund av foérsémrad psykisk
hilsa kostar Finland 6ver en miljard arligen och vi férlorar kring sju miljoner
arbetsdagar enligt Fpa. Med tanke pa landets skuldborda har vi all orsak att
hitta 16sningar som minskar sjukfranvaron och ger ménniskor béttre balans
i (arbets)livet.

Vi behover dérfor hitta en strukturell balans som passar individen och
samtidigt dr bra och hallbar for hela det finlindska sambhéllet och arbets-
givarna. Vilka l6sningar kunde vi hitta med tanke pa ett hallbart arbetsliv?

Nedan mina reflektioner baserade pa rapporten varvade med erfarenheter
fran mitt arbete pA MIELI Psykisk hilsa Osterbotten och de egna erfarenhet-
erna som representant for sandwich-generationen.

Det behovs ett partnerskap mellan arbetstagare
och arbetsgivare

Vi vet enligt forskning att vi genom battre ledarskap, minskad stigma och
okad psykologisk trygghet kan 6ka vilmaendet och minska sjukfranvaro. Att
erbjuda fungerande, flexibla stodstrukturer pa arbetsplatsen ar inte adminis-
trativ eller ekonomisk belastning. Det dr en ekonomisk vinst for arbetsgivaren
i form av minskad sjukfranvaro, hogre produktivitet och starkare lojalitet,
samtidigt som det ger det nédvindiga preventiva stodet for arbetstagarna. Det
handlar om ett 6émsesidigt och smart partnerskap mellan arbetstagaren och
arbetsgivaren.

Dirfor bor arbetsplatshilsovardens tidiga stod starkas och vi ska sikerstél-
la tillgang till lagtroskeltjanster och tidig behandling. Vi bér dven utveckla
rehabiliteringen och stodet for dterging till arbete for dem som varit sjuk-
skrivna. Ett sétt ar att forbattra mojligheterna for partiellt arbetsfora att fa
och behalla sina jobb. Kort sagt handlar det om att forebygga, upptacka tidigt,
behandla effektivt och skapa ett inkluderande och flexibelt arbetsliv.
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Mannens deltagande i det dubbla
omsorgsansvaret bor oka

Kvinnan dr fortfarande den som tar det huvudsakliga ansvaret nér det gil-
ler omsorgen, ocksa da vi ser pa nirstadendevarden. Efterstravansvirt vore att
man i hogre grad tar ansvar for olika omsorgsuppgifter och pa sa vis bidrar
till en normforandring och ¢kad jamstalldhet. Darfor dr det glddjande att i
speciellt yngre generationer finns ett 6kat omsorgsansvar, som bor stodjas och
synliggoras for att fordjupa den samhalleliga diskussionen kring jamstélldhet
och omsorgsansvar.

Jag dr glad att det i min egen familj var naturligt att min man tog 6ver rol-
len som nirstdendevardare av var funktionshindrade son dé jag blev styrel-
seordforande for Osterbottens vilfirdsomrade och dirmed axlade ett storre
ansvar inom politiken. Det har ocksa varit naturligt att min bror delat pa om-
sorgsansvaret 6ver var minnessjuka mamma. Utan dessa tvd méns ansvarsta-
gande skulle det knappast varit mdjligt for mig som kvinna att axla de roller
jag innehar i dag. Utmaningen ligger i att stdda de kvinnor som inte har mian
eller andra runt sig som &r beredda att ta del av ansvaret och den framtida
visionen bor vara en jamlik delning av omsorgsansvaret.

Riktade projekt om forkortad arbetstid och
utvecklande av narstaendevarden

I ett bredare arbetslivspolitiskt perspektiv blir virt forhéllningssitt till tidsan-
vandning, effektivitet och ménsklig kapacitet central f6r framtiden. Det be-
hovs politiska diskussioner och modiga f6rsok kring férkortad arbetstid som
borde testas och utvirderas. Projekten kunde rikta sig specifikt till sand-
wich-generationen. Detta kunde vara en win-win-situation for samhallet:
individen skulle troligen ma battre, ha ork for omsorgsansvaret och arbets-
givaren skulle ha mindre sjukfranvaro att bekosta. Malet behdver vara en
kostnadsneutral modell for foretagare. Enskilda foretagare ska inte drabbas
av ekonomiska bakslag for att deras anstéllda tar ett for samhéllet n6dvéandigt
familjeansvar.

Jag ar vdl medveten om utmaningarna med modellen och svarigheterna att
implementera i flera branscher. Men riktade pilotprojekt som noggrant utvér-
deras kunde ge vigledning till framtiden for ett hallbart arbetsliv.
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De nuvarande stodformerna relaterade till nirstdendevard dr begrinsade,
underfinansierade och priglade av byrakrati. Darfor borde man lagstiftnings-
massigt se pa likvirdig mojlighet att ta hand om sjuka, aldrande fordldrar
med den sjdlvklara rétten att varda sjuka barn. Om man pa detta sitt kunde
stodja dldre att lingre bo hemma, utan att de med omsorgsansvaret (de vuxna
barnen) kor slut pé sig och kan kombinera arbetsliv med omsorgsansvar skul-
le samhéllsnyttan vara enorm.

Vi ska kombinera ett mer flexibelt arbetsliv med mer littillgangliga och
proaktiva stodstrukturer. Da kan vi vinda den oroande trenden av sjukfran-
varo pa grund av psykisk ohélsa. Och genom att lata en manniskonéra, huma-
nistisk virdegrund genomsyra vér finlindska arbetsmarknadspolitik kan vi
visa att det gar att forena ekonomisk lonsamhet med ett manskligt och hall-
bart arbetsliv.

Anne Salovaara-Kero
Skribenten dr styrelseordférande for Osterbottens vilfiardsomrdde och direktor

pd MIELI Psykisk hélsa Osterbotten rf. Hon har iven egen langvarig erfarenhet
av att vara nirstdendevdrdare till sin son med funktionshinder.
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Lattlast sammanfattning

Balans mellan arbete och resten av livet ar viktig
for var psykiska halsa

Finland brukar beskrivas som virldens lyckligaste land. Samtidigt 6kar

den psykiska ohilsan. Stress, angest och depression dr i dag den vanligaste
orsaken till lingre sjukskrivningar bland personer i arbetsfér alder. Andelen
som far sjukdagpenning pa grund av psykisk ohélsa har okat fran 21 procent
ar 2005 till 33 procent ar 2025.

Den hir rapporten handlar om hur en bittre balans mellan arbete och
privatliv kan stdrka méanniskors psykiska vilbefinnande. Den fokuserar
sarskilt pa personer mitt i livet som béde arbetar och har ansvar for barn,
aldrande foréldrar eller andra narstaende. Den gruppen brukar kallas
sandwich-generationen.

Finland férdndras. Vi lever lingre och antalet dldre 6kar, samtidigt som
tarre barn fods. Det betyder att allt fler ménniskor behover hjélpa sina
anhoriga samtidigt som de arbetar. Uppskattningsvis 700 000 finldindare
vardar en narstaende vid sidan av sitt arbete.

Rapporten visar att manga upplever att kraven 6kar béde pé jobbet och
hemma. Samtidigt uppger var femte person i arbetsfor alder att de kinner
en betydande psykisk belastning. Kvinnor paverkas ofta mer dn mén,
eftersom de fortfarande tar ett storre ansvar for omsorg om bade barn och
aldre anhoriga.

Forskningen visar ocksa att balansen mellan arbete och privatliv paverkar
hela familjen. Nar foraldrar mar bra och upplever en fungerande vardag mar
ocksé barnen bittre.

Rapporten betonar att psykiskt vilbefinnande inte bara 4r individens
ansvar. Arbetsgivare, beslutsfattare och samhillet behover skapa bittre

forutsittningar for méanniskor att kombinera arbete, familjeliv och
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omsorgsansvar. Flexibla arbetssitt, gott ledarskap och mojlighet till
aterhamtning kan gora stor skillnad.

I sin kommentar lyfter Anne Salovaara-Kero fram att utvecklingen &r
ohéllbar - bade for manniskorna och f6r samhallet. Hon menar att
arbetsgivare och arbetstagare behover samarbeta for att skapa ett mer
hallbart arbetsliv. Tidigt stod, psykologisk trygghet och flexibla 16sningar
ar inte en kostnad, utan en investering som kan minska sjukfranvaron och
hjilpa fler att orka arbeta.

Hon lyfter ocksa fram att omsorgsansvaret behover delas mer jaimnt

mellan kvinnor och mén. Dessutom efterlyser hon forsok med mer flexibla
arbetstider och ett béttre stod till personer som vérdar dldre eller sjuka
anhoriga. P4 sa sitt kan fler kombinera arbete och omsorg utan att sjélva bli
utmattade.

Rapportens budskap ar att ett hallbart arbetsliv bygger pa balans. Nar
manniskor far mojlighet att férena arbete, familjeliv och omsorg pa ett
hallbart satt mar béde individen, arbetsplatserna och samhillet béttre.




Finland brukar beskrivas som varldens lyckligaste land. Samtidigt
okar den psykiska ohalsan. Stress, angest och depression ar i dag
den vanligaste orsaken till langre sjukskrivningar bland personer

i arbetsfor alder. Andelen som far sjukdagpenning pa grund av
psykisk ohalsa har 6kat fran 21 procent ar 2005 till 33 procent
ar 2025.

Den har rapporten handlar om hur en battre balans mellan arbete
och privatliv kan starka manniskors psykiska valbefinnande.

Den fokuserar sarskilt pa personer mitt i livet som bade arbetar
och har ansvar for barn, aldrande foraldrar eller andra narstaende.
Den gruppen brukar kallas sandwich-generationen.

Rapportens budskap éar att ett hallbart arbetsliv bygger pa balans.
Nar manniskor far mojlighet att forena arbete, familjeliv och om-
sorg pa ett hallbart satt mar bade individen, arbetsplatserna och
samhallet battre.

AGENDA

TANKESMEDJAN AJATUSHAUTOMO
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