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Esipuhe

Téassd raportissa kasitelldén,
kuinka parempi tasapaino
tyon ja yksityiseliman valilla
voi vahvistaa ihmisten henkis-
td hyvinvointia. Siind keskity-
taan erityisesti keski-ikéisiin
ihmisiin, jotka seka tyoskente-
levit ettd huolehtivat lapsista,
ikdantyvistd vanhemmista tai
muista laheisista.

Tdma selviytyminen eld-
min keskivaiheilla” -ilmi6 ei
ole mikadn uusi. IThminen on
huolehtinut vuosisatojen ajan
itsestddn, lapsistaan, vanhem-
mistaan, kumppanistaan sekd
tyostddn. Ei ole myoskdan uut-
ta, ettd teemme ndin avoimes-
ti: jotkut ovat aina olleet toisia
innokkaampia kiillottamaan julkisivuaan ja estimédn naapureita ja ystivid
ndkemistd, miten kaikki murtuu, kun juhlat ovat padttyneet ja viimeiset vie-
raat lahteneet kotiin.

Ero nykypaivdin on se, ettd planeetta pyorii samalla rauhallisella vauhdil-
la kuin aina ennenkin, kun taas pohjoismaisen yhteiskuntamme tahti alkaa
saavuttaa nopeuksia jotka saavat Usain Boltin ndyttimédn etanalta. Alkda
ymmartiko minua vddrin. Pidédn todella siité, ettd nykymaailmassa (melkein)
kaikkia asioita voidaan hoitaa ympéri vuorokauden. Mutta kaikella hyvalld
on myds kaantopuolensa: Raportti osoittaa, ettd monet kokevat vaatimusten
kasvavan sekd toissd ettd kotona. Samalla joka viides ty6ikédinen ilmoittaa
kokevansa merkittdvad henkistd kuormitusta.

Foto: Anders Wikstrom

Me keski-ikiiset (eli 45+) muistamme vield maailman, jossa kaupat olivat
kiinni sunnuntaisin, jossa oli tavoittamattomissa matkalla pisteestd A pistee-
seen B ja jossa ty0 tehtiin toimistossa, ellei sattumalta ottanut mukaan kotiin
juuri sité tiettyd asiakirjaa, jota piti viilata. Tai ldhetti sen itselleen sahkopos-
tilla.

En kaipaa sitd maailmaa, mutta toivon vihemmain verkossa oloa ja enem-
min analogista aikaa palautumiseen. Eldmasi tdrkein ihminen olet sini itse.
Jos et ole kunnossa, et voi myoskéddn auttaa tai tukea niité, jotka ovat riippu-
vaisia sinusta. Tdmi edellyttdd kuitenkin, ettd teemme paivittdin aktiivisia
valintoja, jotka edistdvit omaa hyvinvointiamme.

Raportin viesti on, ettd kestavi tyoelama perustuu tasapainoon. Kun ihmi-
sille annetaan mahdollisuus yhdistdd tyo, perhe-elima ja hoitovelvollisuudet
kestavalla tavalla, sekd yksilot, tyopaikat ettd yhteiskunta voivat paremmin.
Tissa individualistisessa aikakaudessa vastuu ndiden tarkeiden paétosten te-
kemisestd lankeaa yhd enemmain itsellemme. Toivottavasti tdssd raportissa
esitetyt johtopadtokset ja suositukset ovat sinulle avuksi.

Helsinki, heinakuussa 2026
Ted Urho

Toiminnanjohtaja
Ajatushautomo Agenda



Osa t:

Tyo- ja yksityiselaman
tasapaino henkisen
hyvinvoinnin mekanismina

Suomi on valittu maailman onnellisimmaksi maaksi yhdeksdana perikkai-
send vuotena' ja sitd on samalla pidetty kansainvilisesti hyvinvointivaltion
edellakavijand - kun otetaan huomioon kattava julkinen koulutus- ja hoiva-
-ala, tasa-arvo mitattuna kokopdivdisesti tydskentelevien naisten ja miesten
maéaralla sekd tyoelimissi olevien henkildiden ty6n ja muun eldimén vélinen
suhteellisen hyva tasapaino. Samaan aikaan stressiin liittyvat mielenterveys-
héiriot, kuten ahdistus ja masennus, ovat lisddntyneet — erityisesti naisten
keskuudessa?- ja niistd on tullut pitkdaikaisten sairauspoissaolojen suurin yk-
sittdinen syy Suomessa. Kansanterveyshaasteiden syitd etsittdessd yksi usein
huomiotta jadvd nakokulma on yhteiskunnan, yhteisten normien ja arvojen
sekd elinymparistomme sosiaalisten olosuhteiden vaikutus mielen hyvin-
vointiin®. Tuore suomalainen tydelamitutkimus osoittaa, ettd nykypaivan
tyoelamassd toimivien ihmisten henkisen huonovointisuuden taustalla ovat
lisddntyneet vaatimukset eri eliméanalueilla sekd entistd yksil6llisemmait ja
edelleen sukupuolittuneet hoitotehtdvit ja -vastuut elimén eri vaiheissa*°.
Tdamai raportti késittelee henkistd hyvinvointia tyoeldmassa ja tarkastelee
erityisesti, miten eri tyontekijiryhmien hyvinvointia voidaan tukea ja edistda
vahvistamalla tyo- ja yksityiselamén vélistd tasapainoa. Lisaksi raportissa
korostetaan, ettd Suomen tyoikéinen vaesto koostuu useista ryhmistd ja suku-
polvista, joiden elaiméntilanteet ja sosiaaliset olosuhteet vaihtelevat. Nama
erot on otettava huomioon, kun pyritddn tukemaan tyd- ja yksityiselimin
vilistd tasapainoa ja sitd kautta tydhyvinvointia. Raportissa tarkastellaan niin
sanottua sandwich-sukupolvea eli keski-idn vaiheessa eldvid ihmisid, joiden
arkeen kuuluu erilaisia ldheisten hoivaan liittyvid tehtdvié ja vastuita.
Raportti on jaettu kahteen osaan. Osassa 1 esitellddn kaaviomainen yleis-
katsaus aiheesta ja tieteenalasta. Tdssd esitellddn raportin teemaan liittyvid




yhteiskunnallisesti merkityksellisia nidkokulmia sekd ajankohtaista kuvai-
levaa aineistoa ja tutkimuksia, padasiassa suomalaisesta tai pohjoismaisesta
kontekstista. Osa 2 perustuu pydredn poyddn keskusteluun, jossa asiantun-
tijat, sidosryhmit ja paatoksentekijat keskustelivat mahdollisista ratkaisuista
eri yhteiskuntatasoilla tyo- ja yksityiseliman tasapainon - ja siten henkisen
hyvinvoinnin - edistdmiseksi ja suojelemiseksi ihmisillé, jotka ovat eldimansa
keskivaiheilla ja joilla on useita samanaikaisia rooleja ja vaatimuksia seka tyo-
ettd yksityiselamassé. Raportti paattyy suosituksiin, jotka kirjoittajat ovat laa-
tineet raportin sisdllon ja aineiston perusteella.

Mielenterveyshairiot yhtena nykyajan ja tulevai-
suuden suurimmista kansanterveyshaasteista

Mielenterveyshdiriét ovat yksi aikamme suurimmista kansanterveysongel-
mista®. Tama koskee kaikkia ldnsimaita. Yhd useammat ihmiset karsivit
elaminsd aikana erilaisista mielenterveyshdiridistd, ja samalla niiden laajuus
ja pitkédkestoisuus lisddntyvit. Tietyt vdestoryhmat karsivat kuitenkin muita
enemmén. Esimerkiksi Euroopan maissa naiset karsivit enemman ahdistuk-
sesta ja masennuksesta, kun taas miehet pdihdeongelmista. Viime vuosina
mielenterveyshdirididen lisdédntyminen on nikynyt erityisen selvésti nuor-
ten ja nuorten aikuisten keskuudessa linsimaissa. Tdmé on huolestuttava
suuntaus. jos henkild kérsii eldmansé varhaisessa vaiheessa hoitamattomasta
mielenterveyshdiriostd, sen jatkumisriski kasvaa, mikd puolestaan aiheuttaa
pitkaaikaisia seurauksia aikuisen terveydentilalle ja toimintakyvylle.

Laajalle levinneiden mielenterveyshiiriéiden seuraukset ulottuvat kuitenkin
kauas yksittdisten ihmisten ulkopuolelle. Yksilollisen karsimyksen lisdksi
mielenterveyshdiriot kuormittavat merkittaviasti terveydenhuoltojérjestelmad
sekd aiheuttavat korkeita kustannuksia yhteiskunnalle sekd hoito- ja sosiaali-
tukikustannusten ettd menetetyn tuottavuuden ja siihen liittyvien tulojen
muodossa®. OECD:n ennusteen mukaan yleisimmat psykiatriset diagnoosit
lyhentavit odotettua elinikdd (2,5 vuotta) pelkéstddn EU:ssa vuosina 2025-
2050. Videstotasolla timi vastaa noin 28 000 ennenaikaista kuolemantapausta
vuosittain®. Lisdksi ndiden psykiatristen diagnoosien arvioidaan aiheuttavan
EU:ssa noin 76 miljardin euron vuosittaiset terveydenhuoltokustannukset,
miki vastaa noin 6 % EU-alueen terveydenhuollon kokonaisbudjeteista. Li-
saksi mielenterveyshairididen arvioidaan johtavan keskiméarin lidhes 2 pro-
sentin vuotuiseen BKT:n laskuun vuosina 2025-2050, miki johtuu suurelta
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osin videston tyollisyysasteen laskusta sekd sairaus-
poissaolojen lisddntymisestd tyoelamassa.

Suomea vastassa ovat samat haasteet kuin edelld ku-

vatut Euroopan maat’. OECD:n raporttien mukaan

Suomelle tyypillisid haasteita ovat kuitenkin ika-

ryhmien ja sukupolvien viliset sekd sukupuolten

valiset erot. OECD korostaa vuoden 2026 raportis-

saan, ettd nuorten ryhmien heikentynyt henkinen

hyvinvointi ja eliménlaatu erottuvat Suomessa

selvdsti muista maista. Suomen nuorten ryhmis-

td esimerkiksi kansallisen kouluterveystutkimuksen

Hiilsa i skolan® tiedot antavat kuvaa erilaisten mielenterve-

yshéirididen esiintyvyydesté yldasteen ja toisen asteen opiske-

lijoiden keskuudessa (ks. kuvio 1). Ahdistuneisuuteen liittyvien ongelmien

esiintyvyystilastoja tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd esiintyvyys on nous-

sut 12 prosentista (2015) 21-22 prosenttiin (2025) seké yldasteen ettd toisen

asteen oppilaiden keskuudessa. Ahdistuneisuuden osalta ei havaita eroa néi-

den kahden ikdryhman vililla, mutta tyttojen ja poikien vililld on merkittava

ero. Néiden tietojen mukaan vuonna 2015 tytoilld esiintyi ahdistuneisuutta

kaksinkertaisesti poikiin verrattuna, kun taas vuonna 2025 esiintyvyys oli

jopa kolminkertainen. Lisdksi voidaan havaita, ettd lukio-opiskelijoiden kou-

lu-uupumuksen esiintyvyys on kasvanut 9 prosentista 11 prosenttiin pojilla

ja 18 prosentista 22 prosenttiin tytdilld vuosien 2015 ja 2025 tutkimusajan-
kohtien valilla.



KUVIO 1

Koulu-uupumus ja kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus (%)
lukiolaisilla vuosina 2015-25

Tiedot Hélsa i skolan -tutkimuksesta, indikaattori nro 3722, Sotkanet.

30 %
30 29 %
28 %
25 -
22%
20 -
18 %
16 %
15 -
1%
10 9%
8 %
6 %
5 -
0 1 1 ]
2015 2021 2025

Koulu-uupumus, naispuoliset Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus,

opiskelijat naispuoliset opiskelijat

Koulu-uupumus, miespuoliset Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus,

opiskelijat miespuoliset opiskelijat

Tyoikdisen vdeston osalta viestopohjaiset tiedot ovat selkeit: Mielenter-
veyshairiot ovat suurin tyokyvyttomyyden ja tydelamastd poissaolon aiheut-
taja’. Kansaneldkelaitoksen tilastojen mukaan mielenterveyden ongelmien
vuoksi sairauspdivirahaa saaneiden 25-64-vuotiaiden osuus on kasvanut
tasaisesti: jo vuonna 2005 osuus oli korkea, 21 %, ja vuonna 2025 se oli nous-
sut 33 prosenttiin. (ks. kuvio 2). Suuntaukset ovat samankaltaisia tydelamas-
sd olevien nuorten (18-24-vuotiaiden) osalta: 10 prosentista vuonna 2005 24
prosenttiin vuonna 2025. Miesten ja naisten valillda on my6s merkittava ero:
naiset saavat yleisemmin sairauspdivdrahaa mielenterveyshdirididen vuoksi
kuin miehet.
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KUVIO 2

Mielenterveyshairididen vuoksi sairauspdivdarahaa saaneet henkilot /
1000 samassa ikdryhmassa

Tiedot Kansanel&kelaitokselta, indikaattori nro 2345, Sotkanet.

18-24-vuotiaat, miehet 11,0 %
18,5 %

14,7 %

18-24-vuotiaat, naiset
18-24-vuotiaat, yhteensa
25-64-vuotiaat, miehet

2015

25-64-vuotiaat, naiset 24,9 %

25-64-vuotiaat, yhteensa

18-24-vuotiaat, miehet 15,5 %

18-24-vuotiaat, naiset 32,3%
18-24-vuotiaat, yhteensa 23,7 %

25-64-vuotiaat, miehet

2021

25-64-vuotiaat, naiset 37,8 %

25-64-vuotiaat, yhteensa

18-24-vuotiaat, miehet 14,3 %

18-24-vuotiaat, naiset 35,2%

18-24-vuotiaat, yhteensa 24,4 %

25-64-vuotiaat, miehet

2025

25-64-vuotiaat, naiset 47,6 %

25-64-vuotiaat, yhteensa

Suomen vieston kansanterveystutkimusten tiedot tuovat esiin saman ongel-
man: 20-64-vuotiaiden joukossa merkittivdd henkistd kuormittuneisuutta
kokevien osuus on kasvanut tasaisesti ja on jo 20 %°. Sukupuolten vililld ei
ole merkittavid eroja, mutta koulutustasojen viliset vertailut osoittavat, ettd
matalasti koulutettujen ryhmissi henkisen kuormittuneisuuden esiintyvyys
on yleisempéd kuin korkeasti koulutettujen ryhmissa (ks. kuvio 3). Liséksi
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KUVIO 3

Merkittavaa henkista tyossa kuormittuneisuutta kokevien
henkildiden osuus (%), jaoteltuna eri ikaryhmiin, sukupuolen ja
koulutustason mukaisesti

Tiedot Terve Suomi -tutkimuksesta, THL, indikaattori nro 4355-60, Sotkanet.

119 % 19,5 % 20-64-vuotiaat, miehet
14,7 % 20,1% 20-64-vuotiaat, naiset
13,3 % 19,8 % 20-64-vuotiaat, yhteensa

YWEMY 9.1% RERK/AM  65-vuotiaat ja sitda vanhemmat, miehet
8,5 % 10,3 %
79 % 9,7 %
8,2 % 10,3 %
10,1 % 11,6 %
9,4 % 11%
94% 143 %
12,1% 16,3 % Korkeasti koulutetut henkilot, naiset
107 % 153 %
11,8 % 19,5 % Matalasti koulutetut henkilot, miehet
15 % 19,3 % Matalasti koulutetut henkilot, naiset
13,4 % 19,4 % Matalasti koulutetut henkil6t, yhteensa

I I

[ NI R . P
60 50 40 30 20 10 0

B 2o || 2020 B 2024

65-vuotiaat ja sitd vanhemmat, naiset
65-vuotiaat ja sitd vanhemmat, yhteensa

75-vuotiaat ja sitd vanhemmat, miehet

75-vuotiaat ja sitd vanhemmat, naiset

75-vuotiaat ja sitd vanhemmat, yhteensa

Korkeasti koulutetut henkil6t, miehet

Korkeasti koulutetut henkilot, yhteensa
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ikdryhmien vililla on merkittivid eroja: ikdantyneiden (yli 65-vuotiaiden)
ikaryhmissa henkistd kuormittuneisuutta kokevien osuus on 10 %. Samat
tiedot osoittavat my0s, ettd mielenterveyshdirididen vuoksi kéytettyjen ter-
veyspalvelujen osuus vdestdssd on kasvanut 9 prosentista ldhes 16 prosenttiin
vuosien 2018 ja 2024 vililld. My0s tdssa tapauksessa huomattavasti useam-
mat naiset kuin miehet kdyttavit terveyspalveluja mielenterveysongelmien
vuoksi, ja samalla ty6eldmassi olevat henkil6t ovat ilmoittaneet kayttavin-
sd nditd palveluja huomattavasti useammin kuin elakeldiset.
Koska mielenterveyshiiri6t ovat yleisid ja niiden seuraukset ulottuvat
laajalle, kaikessa yhteiskunnallisessa ja toiminnan suunnittelussa on
keskityttava tunnettuihin riskitekijoihin, joihin voidaan vaikuttaa eri
elaménvaiheissa. Samalla on kehitettdva ja otettava kdyttoon nayttoon
perustuvia varhaisen ehkaisyn toimia eri ryhmille’. Samalla on tirkeda
kohdentaa resursseja yha enemmén terveyden edistimistoimiin sekd
niihin liittyvadn tutkimukseen ja kehitykseen. Taman my6ta huomio
siirtyy pois ryhmisti, joissa mielenterveyshiirioita esiintyy ja niihin
liittyvistd ehkaisevistd tai hoitavista toimista. Tilalle nousevat mie-
lenterveys ja psyykkinen hyvinvointi seki niiden tukeminen ja suo-
jeleminen viestotasolla’.
Henkinen hyvinvointi on monitahoinen kisite. Maailman ter-
veysjdrjeston! mukaan henkinen terveys médritellddn “hyvin-
voinnin tilaksi, jossa yksilé tunnistaa omat kykynsi, pystyy sel-
viytymain eldmén normaalista kuormittuneisuudesta, pystyy
tyoskentelemddn tuottavasti ja tarkoituksenmukaisesti seka
kykenee osallistumaan yhteiskuntaan.” Henkinen hyvinvoin-
ti voidaan médritelld “optimaaliseksi kokemukseksi ja toi-
minnaksi”?. Lisaksi tutkijat ovat médritelleet, ettd kyse on
subjektiivisista (positiivisista) kokemuksista" oja potenti-
aalin toteuttamisesta'. Naméd maaritelmat havainnollista-
vat psyykkisen hyvinvoinnin moniulotteisuutta. Lisdksi
ne korostavat, ettd tehokkaiden universaalien toimien ja
interventioiden - eli koko videstolle tai suurille ryhmille
suunnattujen toimien - tiytyy pohjautua psyykkiseen
hyvinvointiin vaikuttavien taustasyiden ja mekanis-
mien ymmartdmiseen. Tutkimuskirjallisuuden perus-
teella erilaisilla sosiaalisilla olosuhteilla ja psyko-
sosiaalisilla tekijoilld jokapaiviisessd elamédssamme
ja lahiymparistossimme on tdssd yhteydessd suuri
merkitys®".
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Muuttuva vaesto ja sen vaikutukset erilaisiin
hoitotehtaviin ja -vastuisiin

Suomen viestdrakenne on kiynyt lipi laajoja muutoksia'. Ensinnékin
0-17-vuotiaiden lasten osuus viestostd on laskenut 22,8 prosentista vuonna
1995 17,8 prosenttiin vuonna 2025 (ks. kuvio 4). Vastaavasti tydikaisen vaes-
ton (16-64-vuotiaat) osuus on laskenut 65,4 prosentista (1995) 60,7 prosent-
tiin (2025). Sen sijaan ikddntyneiden vaestéryhmien (65+) osuus on kasvanut
samana ajanjaksona noin 14 prosentista 24 prosenttiin. Lisiksi elinajanodot-
teen ennustetaan nousevan. Me eldimme my6s yhd useammin yhden hengen
talouksissa, joiden osuus on kasvanut vuosina 1995-2025 35 prosentista 47
prosenttiin, ja yli 65-vuotiaiden osuus yhden hengen talouksissa on noin 53
prosenttia vuonna 2025.

Samaan aikaan lapsiperheiden osuus on laskenut voimakkaasti noin 46
prosentista 37 prosenttiin samana ajanjaksona, ja myds syntyneiden lasten
madrd on vahentynyt 27 prosenttia. Tilastokeskuksen mukaan Suomessa oli
vuonna 2025 yhteensé lahes 1,6 miljoonaa 4itid, mik4 tarkoittaa, ettd noin 64
prosentilla suomalaisista naisista on lapsia'. Isien mééra vuonna 2025 oli 1,3
miljoonaa, eli 55 % Suomen miesvéestosta'®.

Kansallisen tulorekisterin mukaan Suomessa oli vuonna 2024 62 000
omaishoitajaa, mika vastaa 1,3 % aikuisvdestostd'®. Omaishoitajista 70 % oli
naisia ja 30 % miehid. Ikdryhmittdin tarkasteltuna puolet omaishoitajista
kuului 15-64-vuotiaiden ryhmééan ja puolet oli vdhintddn 65-vuotiaita. Tar-
kasteltaessa kehitystd ajan mittaan voidaan todeta, ettd omaishoitajien madra
on kasvanut merkittavasti maassamme vuodesta 1994 lahtien (kuvio 5). Tassa
yhteydessd on kuitenkin tirkedd huomata, ettd niméd THL:n tiedot ja sosiaali-
palvelujen tilastot eivit anna kattavaa kuvaa tilanteesta: Omaishoitajien liiton
mukaan arviolta 700 000 henkil64 hoitaa Suomessa ikddntynyttd, sairasta tai
vammaista laheistaan ansiotyonsé ohella®.

Yleista vaestokehitystd sekd omaisten hoivaan liittyvia tehtévia ja vastuita
koskevat avainindikaattorit osoittavat, ettd ikdantyneiden ryhmait ovat yh-
teiskunnassamme suuria ja kasvavat edelleen. Samaan aikaan
tyoikdisten ja tydeldmadn siirtyvien osuus vdestdstd pienenee.

Tiedot osoittavat myds, ettd keski-ikdiset voivat joutua kan-
tamaan useita samanaikaisia hoivavastuita: he huolehtivat
omista lapsistaan ja tukevat sa-

malla ikddntyvid vanhempiaan,

joiden avuntarve kasvaa.
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KUVIO 4

Ikdryhmien osuus (%) vaestosta ja sen kehitys ajan mittaan
Tiedot Tilastotietokeskukselta, indikaattorit 1065, 1280, 1068 seka 179, 324, 391ja 1315, Sotkanet.

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024 2025
0-17 vuotta 28 219 21 202 196 188 18 178
16 - 64 vuotta 654 657 655 648 621 607 607 607
65vuottajayli 143 15 16 175 205 227 236 238
Lapsiperheet 46,2 437 41,5 40 387 379 372 36,9
::gfa';ohues"ge" 32 373 397 4 422 453 467 467
Yhden hengen

. 50,4 50,7 51,1 50,7 50,2 51,1 52,3 52,5
kotitalous, 65+

Syntyneiden

lasten luku- 63067 56742 57745 60980 55472 46463 43720 45832
maara

KUVIO 5

Omaishoidon tukisopimuksen vuoden aikana solmineet omaishoitajat
yhteensa 1994-2024

THL, Sosiaalipalvelujen tilastot, indikaattori nro 2105, Sotkanet.
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Tutkimusnakokulmia henkisesta hyvinvoinnista
tyoelamassa

Tyoelamassa eri vaestoryhmissd havaittavat mielenterveyshaasteet kietoutu-
vat moniin samanaikaisiin muutoksiin. Niihin vaikuttavat nykyisen tyoela-
min kasvavat vaatimukset sekd vaestérakenteen muutosten ja heikentynei-
den hyvinvointirakenteiden synnyttamét hoivaan liittyvat yhteiskunnalliset
haasteet*®. Nykypdivin tydeldimia leimaavat toimenpiteet, joilla pyritddn jat-
kuvasti tehostamaan toimintaa, mikd johtaa muun muassa organisaatioiden
keventdamiseen, yksittdisten tyontekijoiden tyomaardn kasvuun sekd yksiloi-
hin kohdistuviin joustavuus- ja tehokkuusvaatimuksiin. Lisaksi tyon tekemi-
sen tavat ja péivittdisen tyon toimintaympéristd ovat muuttuneet osittain tek-
nologisen kehityksen seurauksena. Muutos on muun muassa mahdollistanut
etityon tietyille ryhmille, ja siihen liittyy sekd etuja ettd haittoja®.

Kaikki tdmé aiheuttaa stressid tyoelamassé oleville ihmisille, ja silld on
seurauksia, jotka ulottuvat yksilotasolta tyopaikoille ja edelleen koko yhteis-
kuntaan. Samalla paineet kasvavat nopean ja jatkuvan teknologisen kehityk-
sen seurauksena, mika vaikuttaa seké tydhon ettd ihmisten yksityiselaméan
ja arkeen - sekd nididen viliseen rajaan?’. Kun heikentyneet hyvinvointi-
rakenteet vaativat yksil6itd ottamaan suuremman vastuun ldheistensd hoidos-
ta, monet joutuvat kohtaamaan kasvavia vaatimuksia sekd tyo- ettd yksityis-
elaméssdadn niin sanotun “sandwich-sukupolven” ryhmissd®. Kéytdnnossd
tdma tarkoittaa, ettd osa véestostd joutuu eliménsi keskivaiheilla kantamaan
hoivavastuuta ja huolehtimaan samanaikaisesti useista ldheisistdan, vaikka he
ovat edelleen aktiivisesti mukana tyoeldmassa.

On tirkedd huomioida, etté téllaiset hoitovastuut ovat edelleen sukupuo-
littuneita®, jopa ndenndisesti tasa-arvoisessa maassa, kuten Suomessa. Tama
ndkyy muun muassa tyollisyystiedoissa: Alle 18-vuotiaiden lasten ditien ty6l-
lisyysaste nousi vuosina 2021-2024, mutta muutos johtui ainakin osittain
ditien madrin vihenemisestd. Tyollisyysastetta on kuitenkin pidettdva on-
gelmallisen matalana: alle kolmen vuoden ikdisten lasten ditien tyollisyysaste
oli 67 % vuonna 2024. Alle 18-vuotiaiden lasten dideistd 83 % oli tyossd, kah-
den lapsen dideistd 84 % ja vahintdan kolmen lapsen dideistd 73 %Y. Vertailun
vuoksi voidaan todeta, etti isien, joilla on alle 18-vuotiaita lapsia, tyollisyys-
aste oli 91 % vuonna 2024'"®. Voidaan my®s todeta, ettd Suomen tydmarkkinat
ovat edelleen sukupuolittuneet, miki kay ilmi tilastokeskuksen seuraavista
tiedoista: vuonna 2023 alle 18-vuotiaiden lasten &itien yleisin ammattiryhma
oli sairaanhoitajat (6 % &ideistd). Seuraavina olivat sosiaalihuollon lihihoita-
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jat, myvyjit sekd lastenhoitajat paivakodeissa ja muissa laitoksissa". Isien kes-
kuudessa yleisimpid ammatteja olivat rakennustyontekijat, myyjat, kuorma-
ja erikoisajoneuvojen kuljettajat seké sovelluskehittajat's.

Terveyteen ja hyvinvointiin keskittyvin tydelamatutkimuksen laajaa tut-
kimusalaa hallitsevat edelleen tutkimukset, joissa keskitytddn sairauksiin ja
niihin liittyviin riskindkokulmiin® 2. Samoin ty6terveyshuollon painopiste
ja sisélto ovat perinteisesti — sekd Suomessa ettd kansainvilisesti — keskitty-
neet tyOperdisten vammojen ja terveyshaasteiden ehkéisemiseen. Kiinnostut
tutkia tyontekijéiden henkista hyvinvointia koskevia kysymyksid sekd nii-
hin liittyvid sosiaalisia olosuhteita ja psykososiaalisia tuki- ja suojelutoimia
on kuitenkin kasvanut, ja samalla ne ovat priorisoituneet myds tydnantajien
keskuudessa — niin maailmanlaajuisesti kuin Pohjoismaissa ja erityisesti Suo-
messa?” %%, Vuoteen 2035 ulottuvassa kansallisessa tyoeliman kehittamisstra-
tegiassa tydhyvinvointi ndhdian keskeisena Suomen talouskasvua edistavana
tekijana®.

Tyo- ja yksityiselamén tasapaino (engl. Work-Life Balance) on esimerkki
henkisen hyvinvoinnin indikaattorista, jota tutkiessa kiinnitetdan huomiota
ihmisten subjektiivisiin kokemuksiin ja arkieldiméan sosiaalisiin olosuhteisiin.
Tyo6- ja yksityiselamén tasapaino mittaa, missd maérin tyossakéayvat henkilot
arvioivat myonteisesti tyoelamadn liittyvien ja muiden rooliensa integraatio-
ta®.

Tutkimuksissa on havaittu selkeé yhteys tyoroolien ja muiden roolien vali-
sen koetun tasapainon (tai sen puutteen) ja henkisen hyvinvoinnin valilla*'.
Tydelaman terveyden edistdmistd koskevassa tutkimuksessa on usein tarkas-
teltu tyon ja perhe-elamén vélisten ristiriitojen vaikutusta yksiloiden psyykki-
seen hyvinvointiin ja kiinnitetty huomiota muun muassa perheystévillisem-
pien kédytantojen tarpeeseen organisaatiotasolla®. Uusissa tutkimussuunnissa
korostuvat monitasoinen ndkokulma* ja ratkaisukeskeinen tutkimus?, joissa
tarkastellaan tuki- ja riskitekijoitd sekd niiden yhteyksid yksilo- ja yhteiskun-
tatasolla samoin kuin ennakoivia organisaatiotason toimia, jotka tukevat
tyontekijoiden mahdollisuuksia tasapainottaa tyo- ja yksityiselamaa.
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Tutkimusnakokulma tyossakayvien vanhempien
henkisesta hyvinvoinnista

Nykypaivén tydelaméssd yhteiskunnalliset muutokset ovat lisdnneet tilantei-
ta, joissa vanhemmilla on merkittavia vastuita sekd kotona ettd tyossd Tamén
seurauksena kasvavat odotukset vanhempien erinomaisesta suoriutumisesta
sekd vanhemman roolissa ettd urallaan. Vanhemmat joutuvat paattimaén,
miten he jakavat aikansa, energiansa ja huomionsa ndiden vastuiden valilla*.
Tyon ja perheen vilinen ristiriita on kisite, joka kuvaa roolien vilistd ristirii-
taa, jossa ty0- ja perhe-eldmin vaatimukset ovat keskendan ristiriidassa®. Ky-
seessd on moniulotteinen késite, joka voidaan méaritelld ristiriidan suunnan
perusteella: joko tyo hiiritsee perhe-elamaa tai perhe-elamé hairitsee tyota.
Tutkimuksissa on tunnistettu erilaisia ristiriitatyyppejé: yleisimpid ovat aika-
perusteiset ristiriidat, jotka syntyvit, kun tyo- tai perherooliin kéytetty aika
rajoittaa toiselle roolille jadvdd aikaa. Kuormitukseen liittyvat ristiriidat syn-
tyvat, kun yhden roolin aiheuttama paine vaikeuttaa toisen roolin vaatimus-
ten tayttamista®.

Seka tyo- ettd perhe-eldima vaativat aikaa seka fyysisié ja henkisid voimava-
roja. Ty6olot, tyon organisointitapa ja tydajat ovat siksi erittdin tirkeitd van-
hempien hyvinvoinnin kannalta: ne vaikuttavat seké yksiléiden ajankéyttoon
ettd heiddn resursseihinsa arjessa®. Monet tyossakdyvat vanhemmat kamp-
pailevat toisaalta ajanpuutteen ja toisaalta taloudellisen turvan sekd itsensé
toteuttamisen vililld. Vanhempien tyon ja perheen vilinen suhde voi vaikut-
taa seki kielteisesti ettd myOnteisesti lasten elaménlaatuun ja henkiseen hy-
vinvointiin®®.

Téssd esitetddn suomenruotsalaiseen vanhempi-lapsiotokseen perustuvia
analyyseja, jotka tuovat esiin vanhempien arjen yhteyksia sekd heiddn omasta
etti lastensa henkisest hyvinvoinnista. Abo Akademissa toteutettiin vuosina
2021-2025 tutkimus- ja SAMSYN-kehityshanke: Tidiga mangprofessionel-
la insatser for att systematiskt stodja barns och ungas véilbefinnande i skol-
kontexten — fran forskningsdata till evidensbaserad samverkan (*Varhaiset
moniammatilliset toimet lasten ja nuorten hyvinvoinnin jirjestelmalliseksi
tukemiseksi kouluymparistossd - tutkimustiedoista ndyttoon perustuvaan
yhteistyohon”)*. Hankkeen yleinen tavoite oli edistdd oppilaiden psykososi-
aalista terveyttd ja hyvinvointia oppimisymparistoissa. Keskeinen tavoittee
oli tuottaa jdrjestelmallisen tiedonkeruun ja seurannan avulla kokonais-
valtainen kuva 4.-8.-luokkalaisten oppilaiden psykososiaalista terveyttd ja
hyvinvointia tukevista ja uhkaavista, keskenddn vuorovaikutuksellisista te-
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kijoista. Erityinen huomio kohdistui kouluun liittyvain hyvin-
vointiin ja psyykkiseen hyvinvointiin kouluyhteisossa. Jotta
oppilaiden hyvinvoinnista saataisiin kokonaisvaltainen kuva,
kerattiin tietoja my6s vanhemmilta ja opettajilta. Tamén ra-
portin aihepiirin osalta SAMSYN-hankkeen julkaisemattomat
tulokset osoittavat, etta vanhempien tyo- ja yksityiseliman ta-
sapainolla on merkitseva positiivinen yhteys heiddn henkiseen
hyvinvointiinsa. Yksinkertainen lineaarinen regressioanalyysi
osoittaa, ettd koettu tasapaino tyo- ja yksityiselimén vélilld on
merkitsevésti yhteydessd vanhempien henkiseen hyvinvointiin,
jolloin parempi tasapaino liittyy hieman korkeampaan henki-
sen hyvinvoinnin kokemukseen.

Suomenruotsalaisten vanhempien ja heidédn lastensa psyykkisen hyvin-
voinnin ymmartimistd on syvennetty tdssd raportissa analysoimalla SAM-
SYN-hankkeen dyadista aineistoa. Dyadi maéritellddn jarjestelmiksi, joka
koostuu kahdesta toisistaan riippuvaisesta yksilosta, jotka vaikuttavat toisiin-
sa — tissd tapauksessa vanhemmista ja heidin lapsistaan. Tdma otos késittaa
307 dyadia, jotka koostuvat 4.-6.-luokkalaisista lapsista ja heiddn vanhem-
mistaan. Analyyseissa on kaytetty tilastollista Actor-Partner Interdependen-
ce Model (APIM) -mallia. Sen avulla voidaan tarkastella kahden suhteessa
olevan yksilon keskindisid vaikutuksia ja huomioida aineiston sisdinen riip-
puvuus. Kdytetyt mittausvélineet kattavat vanhemman ja lapsen vélisen suh-
teen vanhempien nikokulmasta, lapsen tyytyviisyyden perheeseen, myon-
teiset ja kielteiset tunteet arjessa seki sekd lapsen ettd vanhempien henkisen
hyvinvoinnin®*.

Julkaisemattomasta aineistosta tehdyt alustavat analyysit osoittavat usei-
ta tilastollisesti merkitsevid yhteyksid tekijoiden vilill, jotka liittyvat suo-
menruotsalaisten perheiden psyykkiseen hyvinvointiin. Lasten tyytyvédisyys
perheeseen on positiivisesti yhteydessd heidin omaan henkiseen hyvin-
vointiinsa, ja vastaavasti vanhempien arvio suhteestaan lapseen on
positiivisesti yhteydessd vanhempien omaan henkiseen hyvin-
vointiin. Lisdksi vanhemman myonteinen kokemus suhtees-
taan lapseen on yhteydessd myds lapsen parempaan hen-
kiseen hyvinvointiin. Tdéma korostaa vanhemman ja
lapsen myonteisen suhteen merkitysta.
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Lasten Lasten
tyytyvaisyys ? henkinen
perheeseen hyvinvointi
Vanhempien

arvio vanhem- Vanhempien

man ja lapsen ? henkinen
valisesta hyvinvointi
suhteesta

Vihred, tilastollisesti merkitseva viiva: osoittaa yhteyden, joka on todennakoisesti
todellinen eika johdu sattumasta. Punainen, tilastollisesti merkitykseton viiva:

osoittaa yhteyden, joka voi johtua sattumasta eika siksi ole luotettava.

Samanlainen kaava l6ytyy myds myoOnteisistd tunteista. Vanhempien
myOnteiset tunteet liittyvat positiivisesti heidin omaan henkiseen hyvin-
vointiinsa, ja sama pétee myos lapsiin. Lisdksi vanhempien myonteiset tun-
teet liittyvét positiivisesti lasten henkiseen hyvinvointiin, mikéd osoittaa,
ettd vanhempien emotionaaliset resurssit vaikuttavat my6s lasten henkiseen
hyvinvointiin. Kielteisten tunteiden kohdalla yhteys on pdinvastainen. Las-
ten kielteiset tunteet ovat negatiivisessa yhteydessd heiddn henkiseen hyvin-
vointiinsa, eli kielteisten tunteiden vahvistuminen liittyy heikompaan hen-
kiseen hyvinvointiin. Sama kaava pétee vanhempien kielteisiin tunteisiin ja
henkiseen hyvinvointiin. Lisdksi tulokset osoittavat, etteivit kielteiset tunteet
vaikuta pelkédstddn yksiloon itseensd, vaan myos toiseen osapuoleen: lasten
kielteisten tunteiden lisddntyminen liittyy vanhempien heikentyneeseen
henkiseen hyvinvointiin, ja vanhempien kielteisten tunteiden lisddntyminen
liittyy lasten heikentyneeseen henkiseen hyvinvointiin.

Yhteenvetona tulokset osoittavat, ettd suomenruotsalaisten perheiden
henkiseen hyvinvointiin vaikuttavat sekd vakaammat tekijit, kuten vanhem-
man ja lapsen vilisen suhteen kokeminen ja lapsen tyytyvdisyys perheeseen,
ettd arjessa vaihtelevat myonteiset ja kielteiset tunteet. Nama tekijat vaikut-
tavat vaihtelevassa madrin sekd yksilon omassa hyvinvoinnissa ettd yksiloi-
den vilisissa suhteissa. Erityisen merkittavaa on, ettd vanhempien kokemus
suhteesta lapseen, samoin kuin heidédn tunnetilansa, vaikuttavat paitsi heidan
omaan hyvinvointiinsa my6s lasten henkiseen hyvinvointiin. Tdma korostaa,
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kuinka tdrkedd on tunnistaa ja edistdd arjen edellytyksid, jotka vahvistavat
vanhemman ja lapsen vilistd suhdetta ja tukevat vanhempien mahdolli-
suuksia kokea arjessa enemman myonteisid ja vihemmén kielteisid tunteita.
Keskeista tdssd yhteydessd on tyo- ja yksityiselimédn kestdvdn tasapainon
tukeminen. Arjen tasapaino edistdd vanhempien henkistd hyvinvointia, luo
edellytyksid laadukkaalle suhteelle lapseen ja tukee myonteisten tunteiden
kokemista arjessa. Tamé edistdd niin vanhempien kuin lastenkin henkistéd
hyvinvointia.

Lasten Lasten
myonteiset > henkinen
tunteet hyvinvointi
Vanhempien Vanhempien
myonteiset > henkinen
tunteet hyvinvointi
Lasten Vanhempien
kielteiset > kielteiset
tunteet tunteet
Lasten Vanhempien
henkinen > henkinen
hyvinvointi hyvinvointi

Vihrea, tilastollisesti merkitseva viiva: osoittaa yhteyden, joka on todennakoisesti
todellinen eika johdu sattumasta. Punainen, tilastollisesti merkitykseton viiva:

osoittaa yhteyden, joka voi johtua sattumasta eika siksi ole luotettava.
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Osa 2: Tyo- ja yksityiselaman
kestavan tasapainon
edistamis- ja tukitoimenpiteet

Huhtikuussa 2026 ajatushautomo Agenda jdrjesti pyoredn pdydan keskus-
telun, johon osallistui asiantuntijoita eri yhteiskuntasektoreilta ja toiminta-
alueilta. Keskustelussa keskityttiin ruotsinkielisen Pohjanmaan alueen toi-
mintaan.

Keskusteluun osallistuivat:

Thomas Asp, vd, Folkhilsan Utbildning

Marcus Beijar, hallintojohtaja, Korsholmin kunta

Elin Blomqvist-Valtonen, yhteiskuntasuhteista vastaava, PAM

Jenni Haglund, tySterveysasiantuntija, elikevakuutusyhti6 Veritas
Anna Higgblom, yrittdja ja toimitusjohtaja, Aveo & AveoAl

Lina Laine, yhdistystoiminnan asiantuntija, Forbundet Hem och Skola
Charlotta Niemisto, apulaisprofessori, liiketaloustiede, erityisesti
organisaatio ja johtaminen, Handelshogskolan vid Abo Akademi

Irina Nori, aluekehitysasiantuntija, Pohjanmaan liitto

Anne Salovaara-Kero, MIELI Pohjanmaan mielenterveys ry:n johtaja seké
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallituksen puheenjohtaja

Kristian Schrey, VEO Group, Vaasan luottamushenkild

Anna K. Forsman, dosentti, terveystieteiden vanhempi yliopistolehtori,
Abo Akademi - raportin laatija

Sanna Tuomela, terveystieteiden tohtorikoulutettava, Abo Akademi -
raportin laatija

Ted Urho, toiminnanjohtaja, ajatushautomo Agenda — moderaattori
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Py6redn poydan keskustelussa kisiteltiin edistdmis- ja tukitoimenpiteitd,

jotka osallistujien mielestd ovat ensisijaisen térkeitd tyo- ja yksityiseliman

tasapainon kannalta ja jotka edistavét keski-ikdisten henkistd hyvinvointia.
Téssd osiossa esitetddn yleiskatsaus toimenpiteistd ja ratkaisuehdotuksista,
joita asiantuntijat pitivit olennaisina raportin teeman kannalta. Yhteenveto
ei heijasta yksittdisten henkiléiden nidkemyksié, vaan perustuu keskusteluun
kokonaisuudessaan. Keskustelussa esiin tulleiden eri nikékulmien avaami-
seksi esitetddn myos valikoituja suoria lainauksia pydredn poydan keskuste-
lusta.

1.
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Keski-ikaisten tyo- ja yksityiselaman tasapaino

Pyo6reédn poydin keskustelussa kisiteltiin yleistd teemaa, joka koski tyo-
ja yksityiselamén tasapainoa keski-ikdisilla ihmisilld, joilla on usein
useita rooleja, kuten tyontekijd, kumppani, vanhempi, omaishoitaja seké
vapaacehtoistyontekijé tai yhteiskunnallinen toimija. Osallistujat korosti-
vat, ettd tatd elimédnvaihetta leimaavat usein samanaikaiset vaatimukset
tyoeldmastd, perheestd ja yhd useammin myG6s omaisten hoitamisesta.
Kaiken kaikkiaan tdmé luo monimutkaisen arjen, jossa seké yksilollisia
strategioita ettd rakenteellisia olosuhteita késiteltiin merkittavina tyo- ja
yksityiseliman tasapainoon ja sitd kautta henkiseen hyvinvointiin vai-
kuttavina tekijoina.

Tyoelaman kasvavat vaatimukset

Pyoreédn poydin keskustelun keskeinen teema oli, kuinka tyéelama

on muuttunut kohti lisddntyvad tavoitettavuutta ja tyon ja vapaa-ajan
vilisten rajojen hamartymistd. Osallistujat totesivat, ettd monilla aloilla
vallitsee kulttuuri, jossa on oltava aina tavoitettavissa, ja jossa odotukset
jatkuvasta tavoitettavuudesta ja verkossa olemisesta heikentédvat tyo- ja
yksityiseldméan tasapainoa.

?Tybelimé onkin muuttunut melko paljon. Ajatelkaapa vain tita
Covid-19-pandemian jilkeistd aikaa ja sitd, kuinka tehokkaasti
olemme hyodyntineet siind kdyttoon otettuja erilaisia jirjestelmii.
Ja olemme muuttaneet tydelimii, paljon. Nykydin raja toissdolon
ja vapa-ajan vililld, on aika himiri. Ja olet tavoitettavissa koko
ajan - voit osallistua kokoukseen lentokentélld, kun olet matkalla
lomalle. Monilla aloilla rajat himértyvit.”

Samalla huomautettiin, etti etétyd, erityisesti covid-19-pandemian
jalkeen, on normalisoinut uusia tyoskentelytapoja, jotka eivit aina ole
kestdvid. Osallistujat toivat esiin esimerkiksi, ettd kotona tyoskentely
yhdistettyni sairaiden lasten hoitamiseen on yleistynyt, mikd hamartaa
rajaa tyon ja sairausloman vélilld. Taméan katsottiin haittaavan toipumis-
ta ja lisdavan henkistd kuormitusta arjessa.

”Minullahan on téysi oikeus olla kotona sairaiden lasten kanssa.
No joo, kun he ovat sairaita, olen kylld kotona, mutta teen toitd
tdysipdiviisesti. Ja timi etédtyo on myds tuonut mukanaan sen -
enki usko olevani ainoa - ettei meidén yhtédkkii enii tarvitse olla
sairauslomalla. Olen flunssassa, joten en tule téihin, vaan teen
etdtyoti. Ja silloin et koskaan toivu, kun olet sairas.”

Lisédksi korostettiin, ettd tyoeldmin joustavuus on jakautunut epétasai-
sesti. Tyon ja yksityiselamén yhteensovittamisen edellytykset vaihtelevat
tyon luonteen mukaan. Vuorotyota tekevien ja etityémahdollisuuden
ulkopuolelle jadvien tilanne poikkeaa toimistoaikoina tyoskentelevista,
joilla etdtyo on mahdollista. Tdma luo epétasapuolisia mahdol-
lisuuksia ty6- ja yksityiseldimén tasapainoon, miké on huo-

mioitava erilaisissa yhteiskunnallisissa keskusteluissa.

Lisdksi keskusteltiin nuorten tulevaisuudenuskosta

ja perheen perustamisesta. Osallistujat totesivat,

ettd epavarmat tydehdot ja tydelamén korkeat

vaatimukset voivat johtaa perheen perus-

tamisen lykkddmiseen, milld puolestaan

on laajempia yhteiskunnallisia seurauksia.

Osallistujat korostivat, ettd monet kokevat

paineita lapsen saamisen yhteydessd, kun

esiin nousevat kysymykset, jotka liittyvat

perhevapaata ja siihen liittyvia ndkokoh-

tia koskeviin yhteiskunnallisiin rakentei-

siin, samalla kun pohditaan, miten itse

yksiléna ja perheend halutaan toimia.

Lisdksi tuotiin esiin, ettd perhe-

vapaiden jilkeen ty6eldmaan

palaamisen ajankohtaan liittyy

koettu normi.
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Huolenpitovastuun ndkyvaksi tekeminen

Osallistujat korostivat, ettd huolenpitovastuu sekd lapsista ettd muista
tukea tarvitsevista laheisistd on keskeinen tekiji, joka vaikuttaa tyo- ja
yksityiselimdn tasapainoon. Vaikka virallisten perhevapaiden katsotaan
toimivan suhteellisen hyvin, korostettiin, ettd virallinen tai epavirallinen
omaishoito huomioidaan huomattavasti heikommin tydelamassa.

”Perhevapaiden kanssa parjiimme vield jotenkin. Mutta huolen-
pitovastuut eiviit tietenkdin paity siihen.”

Osallistujat totesivat, ettd elinajanodotteen pidentyminen ja hoitoalan
henkilgstopula merkitsevit sitd, ettd yhd useammat ihmiset joutuvat
kantamaan suuremman hoitovastuun liheisistaan. Py6redn poydian
keskustelussa tuotiin esiin, ettd keski-ikédiset ihmiset selviytyvit yleensa
hyvin arjen vaatimuksista, mutta uudet hoivavastuut voivat horjuttaa tita
tasapainoa. Tilanne voi muuttua vaikeasti hallittavaksi, kun esimerkiksi
ikddntyvian vanhemman tai sairaan lapsen hoito tulee mukaan kuvaan.
Osallistujat korostivat, ettd tyon ja omaishoidon yhdistamisen mahdolli-
suudet ovat rajalliset seka taloudellisesti ettd kidytdnngssa.

”Meilld on sairaita vanhempia, ja saatamme joutua olemaan poissa
toistd hoitaaksemme heitd, ollaksemme se, joka... Ty6eldmin on
muututtava joustavammaksi, ja samalla olisi syytd pohtia, voisiko
jousto olla palkallista. Moni tarvitsisi mahdollisuuden ottaa
esimerkiksi puoli pdivdéd vapaata, mutta harvalla on varaa tehdi se
palkattomasti.”

Lisdksi tuotiin esiin joustavuuden lisidmistarve hoitovastuun maaritte-
lyssd ja ksittelyssd, esimerkiksi asettamalla sairaiden vanhempien hoi-
taminen samalle tasolle kuin sairaiden lasten hoitaminen. T4t4 pidettiin
tarkednd keinona vihentdd kuormitusta ja edistdé henkista hyvinvointia
ihmisille, joilla on useita hoivavastuita. Samassa yhteydessé korostettiin
joustavamman tydeldmin ja helpommin saatavilla olevien tukirakentei-
den merKkitysta.

”Samalla tiedimme, ettd yhd useammalla on ikddntyvié ldheisid,
joista on huolehdittava. Tami tekee tilanteesta hyvin vaikean, eika
yksinkertaisia ratkaisuja juuri ole. Ratkaisujen on oltava yksilolli-
sid, koska elamintilanteemme ovat keskenddn hyvin erilaisia.”

Tasa-arvo tyo- ja yksityiselaman tasapainon edellytyksena

Pyoredn poydan keskustelun keskeisend teemana oli tasavertaiset mah-
dollisuudet saavuttaa tasapaino tyd- ja yksityiselaman valilld. Tasa-
arvoasiaa kisiteltiin hoitovastuun yhteydessa: osallistujat totesivat, etté
omaishoitovastuu kuuluu edelleen suurelta osin naisille, mika voi johtaa
naisten suhteettoman suureen hoitovastuun kantamiseen seki lapsista,
vanhuksista ettd muista laheisista.

”Omaishoitajuus on siind mielessd myos hankalaa, ettd ndemme
tietenkin yhd useampien naisten huolehtivan omista vanhem-
mistaan - mutta usein myds kumppaninsa vanhemmista, kun

asia tulee ajankohtaiseksi. Jos elimii jaetaan toisen ihmisen
kanssa, palkaton omaishoito jid usein sen vastuulle, jonka tulot
ovat pienemmiit. Usein timai tarkoittaa naista - tai ainakin sitd,
ettd pienempipalkkainen osapuoli on useimmiten nainen. Silloin
keskusteluun nousevat jilleen sukupuoleen ja tasa-arvoon liittyvit
nikokulmat. Se on ongelmallista.”

Samalla osallistujat korostivat, ettd tasa-arvoasioissa on nahtavissi
myonteistd kehitystd erityisesti nuoremmissa sukupolvissa, joissa yha
useammat miehet kéyttivit vanhempainvapaata ja kantavat jossain maa-
rin myds muita hoivavastuita. Tdmén kehityksen tukea ja edistamisté
pidettiin tiarkedna. Lisdksi pyoredn poyddn keskustelun osallistujat ko-
rostivat, ettd tyopaikkakulttuuri ja johtajuus ovat ratkaisevassa roolissa
tasa-arvotyossd ja sen kehittimisessd. Miesten kasvava vastuu erilaisista
hoivaan liittyvista tehtdvistd muuttaa normeja ja edistda tasa-arvoa.

”Toivon, ettd tulevaisuudessa nuoremmat sukupolvet saavat mie-
het mukaan tidhén yhteiseen tyohon jollain tavalla. Siten ei olisi
itsestddn selvidd, ettd juuri naiset huolehtivat vanhemmistaan tai
kumppaninsa vanhemmista. Haluaisin sanoa, etti raha ratkaisee
asian, mutta kyse ei ole pelkistiin rahasta, vaan tulevasta henki-
lostopulasta, joka meilld tulee olemaan, ja se on yksi suurimmista
ongelmista, joita ndemme.”
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Keskustelussa kasiteltiin useita rakenteellisia ratkaisuja, kuten vanhem-
painvapaan kustannusten jakamista tasaisemmin vanhempien kesken,
jarjestelmien kehittdmistd rinnakkaisen eldkesdastaimisen mahdollis-
tamiseksi hoitokausien aikana, tukitoimien pilotointia hoitovastuussa
oleville henkiléille, jarjestelmien, kuten vuorotteluvapaan, selvittdmista
sekd muiden maiden parhaiden kéytdntojen tutkimista ja kdyttdonottoa.
Virallinen ja epavirallinen hoitovastuu nostettiin esiin keskeiseni kysy-
myksend, jota on tuotava esille sekd tyopaikoilla ettd yhteiskunnassa.
Samalla korostettiin, ettd yhteiskunnalliset resurssit ovat rajalliset, mika
tarkoittaa, ettd tasa-arvo edellyttdd myds asennemuutosta ja yksilollisen
vastuun lisdamisté kotitalouksissa.

”... Esimerkiksi naisten ansa -kysymys: olipa kyseessi sitten pikku-
lapset tai vanhukset, on selvii, ettid perheiden on voitava valita
joustavasti, mika sopii heille parhaiten. Ratkaisuja on olemassa, ja
poliitikkojen pitdisi katsoa mallia muista maista. Joissakin maissa
elidkettd voidaan kartuttaa rinnakkain riippumatta siitd, onko
hoivavastuussa diti, isd vai sateenkaariperheen vanhempi. Tillaisia
jarjestelmii tarvittaisiin myos meille. Ja tiedin, ettd tdlld hetkelld
perhevapaat auttavat hieman, mutta asiaa
voitaisiin parantaa huomattavasti.”

Asiantuntijat korostivat pyoredn poydéan
keskustelussa, ettd erilaisten hoivavastui-
den tasa-arvoa koskevassa keskustelussa on
padstava eteenpdin. Tdma edellyttdd normien
ja odotusten nikyviksi tekemistd seké hoiva-
vastuisiin liittyvdn yhteiskunnallisen tasa-
arvokeskustelun syventamista.

2. Tyonantaja tyo- ja yksityiselaman tasapainon

yhteiskehittdjana

Pyo6redn poydén keskustelussa tyonantajien ja johdon rooli nédhtiin
keskeisend tyo- ja yksityiselamén tasapainon tukemisessa seka keski-
ikéisten henkisen hyvinvoinnin vahvistamisessa. Osallistujat korostivat,
ettd tydelama ei ainoastaan kuormita, vaan voi myos olla tirkea merki-
tyksen, yhteisollisyyden ja terveyden voimavara, kun tarvittavat edelly-
tykset tayttyvat.

Tyoelama resurssina

Keskustelun keskeinen teema oli, ettd parhaimmillaan ty6 edistdd hyvin-
vointia ja merkityksellisyyden kokemista. Osallistujat totesivat, ettd
tyopaikka voi olla paitsi suoriutumisen myds palautumisen paikka. He
korostivat palautumisen seka terveyttd edistdvien ja ennaltaehkdisevien
toimien tarvetta sekd tyossa ettd yksityiselamassa.

”... Ja olen my®s sitd mieltd, ettd parhaimmillaan ty6 tukee hyvin-
vointia, ja itse asiassa useimmissa tapauksissa. Tédssd tulemme
myds osa-aikatyohon: se pitdisi ndhdd resurssina myos tuosta
nikokulmasta, silld luultavasti terveysongelmia on vihemmain,
kun elimissé on jotain mielekistd tekemisti ja saa olla osa yhteis-
kuntaa ja titéd sosiaalista yhteis6d. Myos tyoelimissd on tirkedd,
ettei palautumista jitetd pelkistdin vapaa-ajalle, vaan sité pitdisi
tapahtua my0s tyossd, ja timi ajatus meidén on sisdistettdva.”

Mabhdollisuus rajata tydelama ja yksityiseldma toisistaan nostettiin esiin
pitkan aikavélin hyvinvoinnin ratkaisevana tekijina. Samalla todettiin,
ettd vapaa-aikaa saatetaan toisinaan kiyttdd tyOperdisen stressin kom-
pensoimiseen sen sijaan, etté se palvelisi todellista palautumista. Tamén
arvioitiin osaltaan viivastyttdvan avun hakemista, jolloin tydhyvinvoin-
tiin liittyvét haasteet voivat ehtid muuttua vakaviksi. Rakenteellisella
tasolla korostettiin tarvetta kehittdd tyokulttuureita, jotka sallivat rajojen
asettamisen ja arvostavat palautumista. Kestava tyohyvinvointi edellyt-
taa, ettd tyonantaja mahdollistaa tauot, joustavuuden sekd kohtuullisen
tydmadrin ja -tahdin. Samalla tuotiin esiin ty6eliman kasvavat vaati-
mukset sekd hyvinvoivan henkiloston merkitys tehokkuuden ja laadun
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vahvistamisessa. Tama korostaa, kuinka tarkeaa on tarkastella uudelleen
perinteisid ndkemyksid tyoajasta ja suorituskyvystd tyohyvinvoinnin
edistimiseksi.

”Meidin on myds arvostettava palautumisaikaa ja pidettivi sitd
tirkednd. Tehokkuusajattelun yhteydessd korostettiin, ettd myos
palautumisaika on huomioitava tyon suunnittelussa. Tyopajoissa
tiimejd on esimerkiksi ohjattu méirittelemiin palautumiselle
selkeit rajat, jolloin mm. WhatsApp-viestit eivit keskeyté palau-
tumista. Se vaikuttaa ammatista riippumatta yksityiseliméin,
ja meidin on my6s huolehdittava palautumisesta, joka ei voi olla
pelkistidin yksilon omalla vastuulla.”

Lisaksi osallistujat keskustelivat tydpaikkojen henkilostoeduista, jotka
ovat tarkeitd hyvinvoinnin edistimisvilineitd. Tyoeldmaan liittyvia ter-
veysetuuksia korostettiin arvostettuina ja merkittdvind tekijoind; esimer-
kiksi kulttuuri- ja liikuntaetuudet sekd mahdollisuus kayttaa tyoaikaa
terveyden tai liikkunnan edistdmiseen. Niitd etuuksia korostettiin asioina,
joita pitdisi mahdollisuuksien mukaan tarjota joustavasti eri sektoreiden
ja toimialojen rajojen yli, eri toimialojen olosuhteiden mukaisesti. TyGter-
veyshuoltoa korostettiin keskeisend tyontekijéiden terveyden ja toiminta-
kyvyn edistamistekijand. Samalla mainittiin tarve kehittaa yksilollisem-
pié tyoterveyspalveluita, silld nykyisid malleja pidettiin liian vakioituina.
Osallistujat korostivat terveyttd edistdvien toimien tyopéivadn integroi-
misen tarkeyttd, kuten mahdollisuutta liikkua tai palautua tydaikana. He
olivat yksimielisii siitd, ettd tdllaiset toimet hyodyttavat sekd yksilod ettd
organisaatiota.

”Mietin tydterveyshuoltoa ja mitd kaikkea on mahdollista tehda. Se
on useimmiten yksi ja sama malli kaikille. [...] Tédllaisissa asioissa
voisi mielestini olla hieman joustavampi.”

Johtajuuden keskeinen rooli

Pyo6redn poydin keskustelun osallistujat korostivat, ettd aktiivinen
jaldsna oleva johtajuus on ratkaisevan tirkeda tyontekijoiden tyo- ja
yksityiseliman tasapainon seké heidan henkisen hyvinvointinsa tuke-
misessa. Yleinen viesti oli, etta tyontekijét kaipaavat selkeité puitteita ja

tukea my0s aikana, jolloin korostetaan tydntekijin itsenséd johtamista ja
joustavuutta.

?Kun olemme kentillid ... Tiedédtteko, ihmiset haluavat johtajuutta.
Kyll4, itsendisyyttd ja joustavuutta pitiisi olla, mutta he haluavat
jonkun, joka sanoo: tissd ovat puitteet, niin me toimimme, ja niin
edelleen. Ja liheistd johtajuutta.”

Samalla tunnistettiin nykyiseen johtamiseen liittyvid haasteita. Johtajien
on otettava huomioon eri sukupolviin kuuluvat tyéntekijét, joiden suh-
tautuminen tyohon ja tydelamain voi poiketa toisistaan. Etdtyoskentely
mainittiin tekijana, joka voi vaikeuttaa lasndolevaa johtamista ja heiken-
taa kykya havaita kehittyvia haasteita. Osallistujat totesivat, etté johtajilta
vaaditaan rohkeutta ottaa esille vaikeita kysymyksid sekd aitoa kiinnos-
tusta tyontekijoiden eldiméantilanteita kohtaan. Toistuvasti esiin tuotu
ndkokulma oli tarve ammattimaistaa johtajuutta. Osallistujat korostivat,
ettei johtajuutta pitéisi pitdd palkkiona, vaan osaamisena, joka vaatii
koulutusta ja jatkuvaa kehittymisti, silld johtajuudella on vaikutuksia
sekd tyoymparistoon ettd hyvinvointiin.

”Meidin on myos alettava pohtia, ketki johtavat yrityksiamme.
Pitdisiko uramme edetid niin, ettd aloitamme jonkinlaisina aloit-
telijoina, sitten ehki erikoistumme ja lopulta nousemme johtajik-
si? Tai jos ajattelemme tuotantoa: olet hitsaaja, ja paras hitsaaja
nousee kaikkien hitsaajien esimieheksi, vaikka hinella ei ehki ole
lainkaan kiinnostusta johtaa ihmisii. Silloin olemme menettineet
parhaan hitsaajan ja pahimmassa tapauksessa saaneet huonon
esimiehen. Se on tosiasia, ja timi vaikuttaa puolestaan koko osas-
ton tuottavuuteen ja motivaatioon. Tédtd myds tyonantajien pitdisi
alkaa pohtia: onko johtajaksi padseminen ainoa mahdollinen ura-
kehitysmahdollisuus? Mitd muuta voit tehdi edetédksesi urallasi?
Ja kuka haluaa olla johtaja, kenelld on kiinnostusta ja motivaatiota
sithen?”
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Joustavuus ja yksil6llinen mukauttaminen

Ty6nantajan sallima joustavuus nostettiin esiin tarkedna tekijind, joka
luo tasapainoa keski-ikéisten tyo- ja yksityiseliméan vilille. Osallistujat
totesivat, ettd tydeldméa on kehitettavé kohti yksilollisempid ratkaisuja,
joissa otetaan huomioon erilaiset eldméntilanteet. Joustavuuden tarve
on suuri erityisesti keski-idssd, jolloin monet yhdistavit tyon ja vastuun
lapsista ja laheisista.

”... Joustavuus ja tapa, jolla ratkaisemme timin tulevaisuudessa,
liittyy ty6ehtosopimuksiin ja kaikenlaisiin vastaaviin asioihin,
jotka eivit ehki ole pysyneet mukana tydelimidn muutoksissa.
Mutta uskon, etti olisi tirkedd 16ytdd joustavia ratkaisuja perheille,
nuorille vanhemmille ja niille, joilla on ikd4dntyneitd hoidettavana.
Meidin on pystyttivd muuttamaan jirjestelmad joustavammaksi.”

Keskustelussa kisiteltiin konkreettisia tyépaikkaesimerkkejd, kuten yh-
teistd sopimista sopivista kokousajoista sekd tehtdvien jakamista tiimeis-
sa tyontekijoiden elimanvaiheiden ja -tilanteiden mukaisesti. Samalla
korostettiin, ettd joustavuuden ja yksilollisen mukauttamisen on oltava
tasapainossa oikeudenmukaisuuden ja selkeiden rakenteiden kanssa.
Osallistujat keskustelivat, kuinka tyopaikat voisivat tarjota raatiloityja
ratkaisuja — esimerkiksi yksilollisid tydaikoja uupumisriskin vuoksi - il-
man riskié tunteesta epdoikeudenmukaisesta erikoiskohtelusta. Tarkeani
edellytyksena pidettiin tydnantajien parempaa ymmarrysta joustavuuden
vaikutuksista motivaatioon ja tuottavuuteen. Tyoehto-

sopimuksia ja ty6lainsaddannon rakenteita kuvattiin joissakin tapauk-
sissa nykyisiin tarpeisiin riittdmattomasti mukautetuiksi, mika voi
vaikeuttaa joustavien ratkaisujen kéayttoonottoa. Pydredn poydédn
keskustelussa mainittiin tarve mukauttaa henkil6ston tyotd tydpaikoilla
yksilollisesti siten, ettd johtajat voisivat seurata tyontekijan elimantilan-
netta voidakseen reagoida joustavilla ja kohdennetuilla toimenpiteilla.
Esimerkkind mainittiin lyhyet sairauslomat, joita ei pidetty monimut-
kaisten ongelmien ratkaisuna. Esimerkiksi uupumisriskin yhteydessa
voitaisiin sairausloman sijaan tydskennelld lyhennetylla ty6ajalla palkkaa
menettdmattd, koska keski-ikéisilla ihmisilld ei valttamatta ole varaa
muuten lyhentda tyaikaansa. T4llaisia ratkaisuja voitaisiin kohdentaa
pienempiin ryhmiin, joissa tarvetta ilmenee, erddnlaisena positiivisena
erityiskohteluna.

”... Ja kyseessd voi olla muutama, kourallinen. Kun esimieheni tun-
tee alaisensa, voi puuttua asiaan jo varhaisessa vaiheessa ja ryhtyi
vield tarvittaviin erityistoimenpiteisiin. Tama on tietysti erittdin
ongelmallista tyopaikalla. Milloin on oikein kohdella jotakuta eri
tavalla ja miksi hén saa jotain, mitdi miné en saa? Silloin syntyy hel-
posti riitaa, mutta uskon, ettd nimi ovat ratkaisuja, joihin meidin
on vain oltava valmiita nyky-yhteiskunnassa. Eri tilanteissa ja eri
eliménvaiheissa olevien ihmisten hieman erilainen kohtelu vaatii
juuri sitd, ettd [esimies] tietdd, mitd taustalla on.”

Etatyon mahdollisuudet ja haasteet

Etatyoskentelyd kasiteltiin ilmiona, jolla on sekd myonteisia etté kiel-
teisid seurauksia. Osallistujat mainitsivat, ettd hybridimallit, joissa ty6
yhdistetddn kodin ja tyopaikan kesken, koetaan usein toimivimmiksi
keski-ikdisille. Samalla korostettiin, ettd etdtyo vaikuttaa eri ryhmiin eri
tavoin. Keski-idn saavuttaneiden katsottiin usein hydtyvén joustavuu-
desta eniten, kun taas nuoremmilla tydntekijoilld voi olla suurempi tarve
saada tukeae, selkeitd rakenteita ja sosiaalista vuorovaikutusta tyopaikal-
la. Vanhempien tyontekijéiden katsottiin suosivan lahity6td nuorempia
enemman, ja heiddn mentoriroolinsa tydyhteisossa nahtiin hyodyllisena.

”... Siind olemme havainneet valtavan suuntauksen: monet, jotka
siirtyivit etity6hon, ovat halunneet palata kokonaan tydpaikalle.
Osittain henkisen hyvinvoinnin vuoksi. Esimieheni on erittdin
vaikeaa seurata tyontekijoiden vointia, kun he tyoskentelevit eti-
tyond, ja haluaisi heidédn olevan paikalla. Tutkimuksista kiy ilmi,
ettd suotuisin tilanne olisi, kuntyontekijilld olisi mahdollisuus
tyoskennelld noin puolet ajasta eténi ja puolet ajasta tyopaikalla.
Pitdisi myos sopia, ettd ollaan paikan péilld samoina pdivina.
Mutta mielesténi tissd keskustelussa jad ehkd hieman huomiotta
pohdinta eniten etdtyostd hyotyvisti ja ketka siitéd ylipadtaan
hy6tyvit? On nimittdin myos paljon ndyttod, jonka mukaan juuri
tyOoelimiin astuneet nuoret haluaisivat eniten tehda etityotd, silld
he ovat ehki opiskelleet pandemian aikana ja tottuneet olemaan
yksin. Mutta juuri he kidrsivit eniten 100-prosenttisesta etdtyos-
kentelysta, ja he tarvitsisivat titi tukea paéstikseen tyoelamédian
sisddn. Sitten on vield nimai keski-ikdiset, joiden kohdalla ndemme
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selvisti heiddn hyotyvin eniten ndistd suurista joustavuusmah-
dollisuuksista suhteessa haittoihin, kun heidin on huolehdittava
lapsista ja ikddntyvistd vanhemmista. Ja sitten on vield vanhempi
sukupolvi. He ovat toki mielelldin paikan pdilld, mutta juuri he
hyotyvit siitd vihiten. [...] Sen sijaan, ettd kaikille sovellettaisiin
samaa mallia, jossa tyoskennelldin kaksi tai kolme pdivid tyopai-
kalla ja kaksi pdivdi etdnd, joustoja voitaisiin kytked esimerkiksi
eri elaiménvaiheisiin tai tyduran pituuteen: Kuinka kauan olet ollut
yrityksessd, kuinka suuri mahdollisuus sinulla on saada joustoja?

Korostettiin, ettéd tySterveyden ja hyvinvoinnin pitdisi olla etdtyon
periaatteita ohjaavia keskeisié tekijoitd, eikd niinkddn luottamukseen ja
organisaatiokulttuuriin liittyvia kysymyksid. Osallistujat korostivat, etté
onnistunut etatyoskentely edellyttad selkeitd puitteita, hyvda viestintdd
ja johtamiskulttuuria, joka perustuu molempien osapuolten viliseen
luottamukseen.

Lyhennetty tydaika ja uudet tydaikamallit

Pyo6redan poydan keskustelussa esiin nousi keskeisend keskustelunaiheena
vaihtoehtoiset tydaikamallit, kuten lyhennetty ty6aika ja nelipdivdinen
tyoviikko. Osallistujat totesivat, ettd tallaiset mallit voisivat edistaa
parempaa tasapainoa tyo- ja yksityiselaman vililld, parempaa palautu-
mista, sairauspoissaolojen vihenemistd ja hyvinvoinnin lisddntymista.
Samalla tunnistettiin haasteita, jotka liittyivit muun muassa viestintdan,
tyon koordinointiin seké taloudellisiin seurauksiin. Osallistujat koros-
tivat, ettd lyhennettyyn tyoaikaan liittyvien mallien arviointi edellyttaa
pilottihankkeita ja tutkimusnayttoa.

”Uskon, ettd seuraavassa hallituksessa tarvitsemme tydajan lyhen-
timistd koskevia sddnnoksid, riippumatta siitd, padtimmeko
toteuttaa pilottihankkeita joillakin toimialoilla. [...] On uskalletta-
va toteuttaa pilottihankkeita ja todeta, etteivit ne toimineet tai etti
ne toimivat.”

”... Kun ajattelen nelipdiviistd tyoviikkoa tai lyhennettyé ty6aikaa,
uskon, ettd Suomenkin pitdisi uskaltaa tehdi tillaisia paatoksid.”

Lisiksi korostettiin, ettd tyoaikaan ja sithen kytkeytyvit ratkaisut voivat
olla merkityksellisié eri tavoin eri aloilla. Tama vahvistaa entisestddn
joustavuuden tarvetta. Osallistujat korostivat, ettd on tarkedd ymmartaa
toistensa tyotehtdvia ja eri toimialoilla vallitsevia olosuhteita olettamatta,
ettd kaikilla on oltava tdsmélleen samat olosuhteet kaikilla ty6eldman
osa-alueilla. Osallistujat keskustelivat, ettd osa-aikaty6 voi olla ongelmal-
lista, koska sen vastaanottaminen ei aina ole taloudellisesti kannattavaa,
ja samalla tietyilld aloilla voi myo6s olla haasteita saada kokopdivityd sitd
haluaville. Nama haasteet vaativat alakohtaisia ratkaisuja.

. Yhteiskunnalliset rakenteet, jotka luovat tasapainoa

tyoelaman ja yksityiselaman valille

Pyoredn poydan keskustelussa yhteiskunnalliset rakenteet nousivat esiin
ratkaisevina puitteina yksiléiden mahdollisuuksille saavuttaa tasapai-
no tyo- ja yksityiselaman vililld. Osallistujat korostivat, ettd keski-idn
henkiseen hyvinvointiin vaikuttavat merkittdvasti taloudelliset olosuh-
teet, hyvinvointijirjestelmien toiminta ja rakenne, yhteiskuntasuunnit-
telu sekd yhteiskunnan normit ja arvot. Yksi toistuva teema oli, etteivit
nykyiset rakenteet osittain pysty vastaamaan nyky-yhteiskuntaa leimaa-
viin muuttuneisiin elinolosuhteisiin ja tarpeisiin.

Joustavuus yhteiskuntatasolla

Pyo6redn poydan keskustelussa esiin nousi tarve joustavammille yhteis-
kunnallisille jarjestelyille, jotka tukevat erilaisia eldméntilanteita. Osal-
listujat korostivat, ettd keski-idn elimantilanteet ovat usein monimut-
kaisia ja muuttuvia, mika edellyttda jarjestelmid, jotka mahdollistavat
yksilollisesti raataloidyt ratkaisut.

”Sen on oltava yksilollisesti radtiloityd, silld kuten olemme saaneet
hyvii esimerkkeji siité, kaikkien elimintilanteet eiviit ole saman-
laisia, joten on otettava huomioon vaihtelevat mahdollisuudet.
Mutta juuri siind kohtaa ajattelen, ettd tuon joustavuuden ja mah-
dollisen taloudellisen tuen, erityisesti lapsiperheiden nidkékulmas-
ta, olemassaolo on mielestini erittiin tirkeaa.”
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Samalla korostettiin oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisen kohte-
lun merkitysta: samankaltaisessa tilanteessa olevilla ihmisilld on oltava
mahdollisuus saada samankaltaista tukea. Tama asettaa vaatimuksia
yhteiskunnallisille jarjestelmille, joiden on yhdistettava selkeét puitteet
joustavuuteen. Lisaksi mainittiin, ettd erilaisia yhteiskunnallisia palve-
luita koetaan byrokraattisiksi ja joustamattomiksi, esimerkiksi yhteyk-
sissé julkisiin palveluihin ja tukijarjestelmiin. Keskustelussa kasiteltiin
my6s monien toimialojen ja yhteiskuntasektoreiden raportointipainot-
teista arkea. Osallistujat katsoivat, ettd byrokratian ja perusteettoman
raportoinnin vihentdminen edellyttdd selkedmpid priorisointeja koko
yhteiskunnassa.

Taloudelliset edellytykset ja tukijarjestelmat

Osallistujat korostivat, ettd taloudellinen vakaus on perusedellytys tyo-
ja yksityiseldmidn tasapainolle ja siten my6s henkiselle hyvinvoinnille.
Taloudellinen epavarmuus, erityisesti pienituloisissa kotitalouksissa

tai tilanteissa, joissa on useita samanaikaisia tyonantajia, voi aiheuttaa
merkittdvaa kuormitusta ja vaikeuttaa tyo- ja yksityiseliman tasapainon
saavuttamista. Yksi esiin tuotu tarve oli taloudelliset tukijarjestelmit,
jotka tunnustavat monien keski-ikaisten ihmisten laajan hoitovastuun.
Osallistujat keskustelivat muun muassa verohuojennus- tai eldke-
ratkaisumahdollisuuksista henkildille, jotka kantavat suuremman
hoitovastuun.

”Senhin pitdisi olla itsestddn selvad. Miksi ei voisi vain valita, ettd
sind aikana [kun toinen vanhempi kiy t6issd ja toinen on vanhem-
painvapaalla,] elikesddstiminen jaetaan tasapuolisesti? Silloin
asiaa ei tarvitsisi erikseen punnita.”

Liséksi kotityohon liittyvit ostopalvelut ja niiden vero-

vahennykset nahtiin mahdollisena keinona helpottaa
arkea. Samalla korostettiin, ettd tukimekanismien
suunnittelussa on huolehdittava siité, etteivit ne li-
sdd yhteiskunnallista eriarvoisuutta. Toinen ehdotus
oli myds luoda yhteiskunnallisella tasolla enemmén
mahdollisuuksia yksiloille hoitaa omat (kotitalous)
tehtdvansd luomalla parempi tasapaino tyoelaman

ja yksityiseldiman valille. Lisaksi keskusteltiin mahdollisuudesta tukea
valtion keinoin yrityksid, jotka edistavat aktiivisesti joustavuutta ja
perheystavillisid kaytantdja. Tukimallit voisivat muistuttaa ympéristo-
politiikan ohjauskeinoja: taloudellisia etuja, kuten verohuojennuksia tai
kohdennettua tukea, voitaisiin suunnata yrityksille, jotka panostavat
joustavaan henkilostopolitiikkaan. Samalla korostettiin, kuinka tirkeda
on rakentaa perhepolitiikalle positiivinen brindi ja keskittyd ennen
kaikkea etuihin pikemminkin kuin sanktioihin. Lopuksi todettiin,

ettd tehostamis- ja sddstotoimenpiteet edellyttavit huolellista vaikutus-
tenarviointia seki valtion ettd kuntien pddtoksenteossa. On ratkaisevan
tarkedd ymmartad, mitd sddstétoimenpiteet merkitsevét kaytdnnossa.

Hyvinvointi- ja yhteiskuntapalvelujen organisointi

Keskeinen aihe oli, kuinka hyvinvointi- ja yhteiskuntapalveluita voidaan
jarjestdd helpottamaan ihmisten arkea. Osallistujat korostivat yhteis-
kuntasuunnittelun merkitysté arjen tasapainon kokemukselle. Lahi-
palvelujen saatavuus, liikennejérjestelyt ja perheystavilliset ymparistot
vaikuttavat olennaisesti ihmisten tasapainoisen arjen kokemukseen.
Tarkedksi tavoitteeksi nahtiin yksinkertaisempi ja saavutettavampi
yhteiskuntarakennelma, joka tukee kotona selviytymistd myds toiminta-
kyvyn osittain heikentyessé ja vdhentda eri tavoin omaisten kuormitusta.
Seka lapsille ja nuorille ettd ikddntyneille suunnattu tuki tunnistettiin
tarkeaksi painopistealueeksi, jolla pyritdan vihentdmain keski-ikéisten
ihmisten kuormitusta. Samalla kéytiin laajempaa keskustelua hyvin-
vointi- ja yhteiskuntapalvelujen jarjestimisesté tulevaisuudessa. Osal-
listujat totesivat, ettd muutokset viestorakenteessa, kuten vieston
ikdantyminen ja syntyvyyden lasku, asettavat uusia vaatimuksia tervey-
denhuollon ja hoidon prioriteeteille. Tdma edellyttda yhteiskunnallisella
tasolla syvempédd ymmarrystd sairauksista, eli realistista kisityst4 tilan-
teesta ja sen asettamista rajoituksista. Ensimmaisena askeleena koros-
tettiin tarvetta keskustella avoimesti ja realistisesti palveluista, joihin
yhteiskunnalla on varaa ja toimista, jotka tuottavat suurimman vaiku-
tuksen yksiléiden hyvinvointiin. Osallistujat korostivat myds muutosten
valttimattomyyden tunnistamista yhteiskunnallisella tasolla. Kaikkia
toimenpiteita ei voida priorisoida samanaikaisesti, silld yhteiskunnan
resurssit ja mahdollisuudet ovat rajalliset.
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”... Meiddn on ymmirrettivi tilanteen vakavuus. Tarkoituksena on
kai 16ytdd ratkaisuja, mutta osa ratkaisusta on mielestini tunnis-
taa, kuinka vakava tilanne on. Ajatus kaiken jatkumisesta entiseen
tapaan, ei ole realistine. Ennen kuin voimme kehittdd hyvinvoin-
ti- ja yhteiskuntapalveluja, meidin on pohdittava, mihin hyvin-
vointi- ja yhteiskuntapalveluihin meillid todella on varaa. Se on siis
valitettavasti ensimmadinen askel.”

My®os tdsséd yhteydessd keskusteltiin tarpeesta vahentdd byrokratiaa ja
laajoja raportointivaatimuksia: jarjestelmien yksinkertaistamisesta ja
sellaisten toimien priorisoinnista, jotka luovat todellista arvoa yksiloiden
hyvinvoinnille. Lisdksi korostettiin, ettd paatoksentekijoiltd vaaditaan
rohkeutta kdyda avointa keskustelua vastuunjaosta yhteiskunnassa:
kenen tdytyy huolehtia, kenen rahoittaa ja mitka ratkaisut ovat pitkalla
aikavililld kestdvid. Ndiden kysymysten selventdmistd pidettiin valtta-
mattémand, jotta voidaan kehittdd kestévid jarjestelmid ja samalla vah-
vistaa tulevaisuudenuskoa. Realistinen ongelmakuva nahtiin toimivien
ratkaisujen luomisen ja hyvinvointiyhteiskunnan vahvistamisen edelly-
tyksena. Lopuksi pyorean poydan keskustelun osallistujat katsoivat, etté
valtion roolin eri hyvinvointitehtivissi on oltava nakyvé, silld muuten
on vaarana poiketa vihitellen pohjoismaisesta hyvinvointimallista.
Osallistujat vaativat siksi avointa keskustelua hyvinvointimallista, jota
suomalainen yhteiskunta tavoittelee. Tédssd yhteydessa pidettiin tarkea-
nd, ettd padtoksentekijit uskaltavat ottaa kantaa hyvinvointia koskeviin
kysymyksiin ja viestid siité selkedsti.

Sektoreiden vilinen yhteisty0 ja vapaaehtoistyo

Eri sektoreiden vilinen yhteisty6 tunnistettiin alueeksi, jolla on kehitys-
potentiaalia tyo- ja yksityiseldmén tasapainon edistimiseksi ja siten
henkisen hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Osallistujat korostivat erityisesti
sekd valtion ettd kuntien toimien merkitystd esimerkiksi saatavilla ole-
vien ja kohtuuhintaisten vapaa-ajan aktiviteettien tarjoamisessa. Téllais-
ten toimien katsottiin edistdvan hyvinvointia ja sosiaalista paddomaa. Kol-
mas sektori tunnistettiin tarkeaksi resurssiksi hyvinvoinnin tukemisessa,
mutta ei sindnsa riittdvand ratkaisuna. Osallistujat korostivat julkisen
sektorin, yritysten ja kolmannen sektorin vilisen yhteistyon merkitysta
uusien yhteistydmuotojen ja tdydentdvien palvelujen kehittimisessa,

esimerkiksi lastenhoidossa tai sosiaalisissa aktiviteeteissa.

Lisaksi korostettiin selkedn koordinoinnin tarvetta eri toimijoiden
valilld sekd jarjestelméllisempidd yhteisty6td. Samalla todettiin, ettd ta-
loudelliset sddstovaatimukset ovat vaikeuttaneet pitkdn aikavélin
strategista tyotd ja heikentdneet tulevaisuudenuskoa.

”Uskon, ettd nyt on toimittu tdysin pdinvastoin, ja kolmannelta
sektorilta on leikattu melko paljon. Samaan aikaan samat paitok-
sentekijit istuvat sielld ja kertovat, kuinka térked tima kolmas
sektori on, jonka on tarkoitus edistidi kaikkea. Ja silloin tilanne
muuttuu varmaan melko viiristyneeksi. Minusta tissa oli aivan
konkreettisesti aika hyvi ajatus. Jos alueilla, kunnissa ja hyvin-
vointialueilla todetaan, ettd kolmas sektori on tirkei ja hoitaa osan
siitd, mihin omat resurssimme eivit riitd, meiddn pitdisi myos
koordinoida titd tyotd ja varmistaa, ettd kolmannella sektorilla on
edellytykset toimia.”

Lopuksi kunnat nostettiin erityisesti esiin keskeisind toimijoina kolman-
nen sektorin aktiivisessa osallistamisessa, esimerkiksi helpottamaan
(moninkertaisia) hoitovastuita kantavien keski-ikdisten ihmisten tilan-
netta. Vapaaehtoisty6 kuvattiin merkittdvini tdydentdvind toimintana
useilss yhteiskunnan toiminnoissa. Samalla korostettiin, ettei yhteis-
kunta saa rakentaa keskeisid toimintojaan pelkastdan vapaaehtoistyon
varaan. On olemassa riski, ettd erityisesti nuoremmilta ikdihmisilta
odotetaan suurta vastuuta vapaaehtoisina, kun taas katsottiin, ettd vapaa-
ehtoistyon on koettava merkitykselliseksi ja palkitsevaksi yksilolle.

”...se perustuu paljolti siihen, etté oletetaan nuorempien ikdihmis-
ten olevan vapaaehtoisia ja auttavan vanhempia ikdihmisia. Eika se
tietenkddn ole kestédvid, ettd rakennamme jirjestelmin tillaiselle
pohjalle. Se on kaunista ja solidaarista, mutta paitoksentekijit
eivit voi luottaa siihen.”
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Yhteenveto ja suositukset

Yhteenvetona raportti osoittaa, ettd sekd ty6- ettd yksityiseliman kasvavat
vaatimukset yhdessd muuttuneiden demografisten ja sosiaalisten rakentei-
den kanssa lisddvat henkistd kuormitusta — erityisesti tietyissd ryhmissa,
kuten naisilla ja henkildill4, joilla on (useita) hoitovastuita. Yhteiskunnalliset
muutokset, kuten vieston ikadntyminen ja tyoikdisen vdeston vaheneminen,
lisaavat yksiloihin kohdistuvaa painetta, erityisesti niin sanotussa “sandwich-
sukupolvessa”, jonka jdsenet yhdistavit usein kokopéivityon sekd lasten ettd
ikddntyvien vanhempien hoitovastuun. Tyohyvinvointia tukevissa toimissa
on keskeistéd ottaa huomioon tydelamassd olevien ihmisten eri eldiménvaiheet
sekd niihin liittyvat hoitotehtavit ja -vastuut. Lisdksi vanhempien kokeman
tyo- ja yksityiselimén tasapainon tukeminen ei ole hyodyllistd ainoastaan
heiddn oman henkisen hyvinvointinsa kannalta, vaan silla on my6s myontei-
nen vaikutus heidan lastensa psyykkiseen hyvinvointiin.

Myos pyoredn pdydin keskustelussa asiantuntijat korostivat tyo- ja yksityi-
selamén tasapainon olevan keski-idssd keskeinen tekijd, joka vaikuttaa suuren
viestoryhman henkiseen hyvinvointiin. Sosiaaliset suhteet ndhtiin henkisen
hyvinvoinnin keskeisind tekijoind sekd yksilo- ettd yhteiskuntatasolla, ja
pidettiin tirkedna pohtia, millaisen yhteiskunnan haluamme tulevaisuudes-
sa. Asiantuntijat korostivat, ettd meiddn on vaalittava ja vahvistettava sosiaa-
lista pddomaa ottaen samalla huomioon sosioekonomisten olosuhteiden erot.
Osallistavan yhteiskunnan luominen edellyttda eri ryhmien ldhtokohtien
ymmartamista sekd tyoeldmdissd ettd yhteiskunnassa laajemmin. Lisaksi
pyorean poydan keskustelun osallistujat korostivat perhe-elamaa ja kestd-
vad tyoelimad tukevien arvojen merkitysta. Lopuksi korostettiin viestinnin
parantamisen sekid ratkaisukeskeisten, huolellisesti harkittujen ja néyttoon
perustuvien toimintatapojen tarkeyttd. Muutosten ja leikkausten aikana on
erityisen tdrkeda esittdd selkeitd ja myonteisid tulevaisuudenvisioita.
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Tutkimustulosten ja pyoredan poydan keskustelun perusteella ehdotetaan
seuraavia suosituksia:

Tyomarkkinapolitiikkaan liittyvat terveyden
edistamistoimenpiteet eri elamanvaiheissa

Tyomarkkinoiden ja voimassa olevan sddntelyn, tydehtosopimusten sekd nii-
hin liittyvin politiikan pitdisi seurata tydelimassé tapahtuvia ja tapahtuneita
muutoksia. Yksi esimerkKki tyo- ja yksityiselimén tasapainosta on etidtydsken-
tely, jonka médrd on kasvanut ja joka voi hyodyttaa tiettyjd tydelamén ryhmié
enemmin kuin toisia. EtityOperiaatteiden pitdisi perustua tydhyvinvointiin
ja tyokulttuuriin liittyviin kysymyksiin pikemminkin kuin luottamuskysy-
myksiin tai henkilokohtaisiin mieltymyksiin. Lisdksi etatyoperiaatteita voi-
taisiin kuvata ja liittdd eri eliménvaiheisiin tai urapolkuihin-. Till6in voi-
taisiin ottaa huomioon, ettd etdtydmahdollisuudella voi olla erilaisia etuja ja
haittoja riippuen tydntekijin tyoroolista ja elimédnvaiheessta. Laajemmassa
yhteiskunnallisessa perspektiivissd olisi toivottavaa, ettd valtio tukisi ja pal-
kitsisi tydnantajia, jotka noudattavat toimialansa ja siihen liittyvien olosuh-
teiden puitteissa joustavaa tydnantajapolitiikkaa. Samoin valtio voisi tarkas-
tella mahdollisuuksia tukea konkreettisesti pienid ja keskisuuria yrityksid
perhevapaisiinliittyvissd kustannuksissa.

Aika ei ole sama asia kuin tehokkuus

Kun otetaan huomioon sairauspoissaolojen ja muiden tydeldmasta poissaolo-
jen korkea esiintyvyys, tyoelimissa terveyttd edistdvien toimintatapojen ja
johtamistapojen kehittimiseen ja yllapitimiseen panostamisesta on saatavis-
sa suuria taloudellisia hy6tyjd. Osana tétd tyotd tarvitaan panostuksia tyo- ja
yksityiselamén tasapainon tukemiseen ja edistaimiseen. Tasséd yhteydessd kes-
keisiksi nousevat ajankdyttoon ja tehokkuuteen liittyvdt nidkokohdat. Tyo-
elimipolitiikan nidkokulmasta tarvitaan tydajan lyhentamista ja esimerkiksi
nelipdiviistd ty6viikkoa koskevia pilottihankkeita ja poliittisia keskusteluja.
Ty6eldmissd ja arjessa tapahtuvaa palautumista on myds kuvattava ja keskus-
teltava poliittisella tasolla - ja sen kautta korostettava tyo- ja yksityiseliman
tasapainon merkitystd kestdvdn tyoelamén kannalta.
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Hyvat johtajat edistavat henkista hyvinvointia

Ty6nantajan ndkokulmasta ensisijalle pitdisi asettaa terveyttd edistdvdn ja
kestavdn ty0ympdriston luominen. Johtaminen on tdsséd erittdin tirked ky-
symys, ja tarvitaan patevid johtajia, jotka tukevat johtamistavallaan myos
tyontekijoiden henkistd hyvinvointia, mukaan lukien ty6- ja yksityiselimén
tasapainoa. Kayttdmalld osaamista sielld, missé se tuottaa eniten arvoa orga-
nisaatiolle, varmistetaan, ettd sekd asiantuntija- ettd johtotehtédviin valitaan
henkil6t, joilla on riittavat edellytykset toimia tehtavassddn. Kun tyonteki-
joille annetaan mahdollisuus tydskennelld tehtavissd, jotka vastaavat heidin
osaamistaan, motivaatiotaan ja kiinnostuksen kohteitaan, luodaan edellytyk-
set kestaville henkiselle hyvinvoinnille tydelamassa. Siksi tarvitaan panos-
tuksia nykyaikaiseen johtajakoulutukseen, joka antaa johtajille tarvittavat
tyokalut henkil6ston kestavadn johtamiseen eri sektoreilla ja toimialoilla.

Tasa-arvotyon jatkaminen

Perheen ja tyon tasapaino riippuu monista yksilollisistd paatoksistd, mutta
ne perustuvat myos yhteiskunnan yhteisiin arvoihin ja normeihin. Meidan
on suhtauduttava hoitotydhon tasa-arvoisemmin. Yhtdiltd tyonantajien on
luotava perheystévillinen tyopaikkakulttuuri, jossa tyontekijat, joilla on eri-
laisia hoitotehtdvia, saavat tukea sukupuolesta riippumatta. Lisiksi meiddn
pitdisi edetd pidemmalle keskusteluissa, jotka koskevat vanhempainvapai-
den jakamista ja kuinka namé kysymykset vaikuttavat sukupuolten viliseen
tasa-arvoon. Lisdksi voitaisiin tarkastella erilaisia vero- ja elakeratkaisuja
hoivavastuuta kantavien ihmisten tukemiseksi. Perhevapaiden kustannuksia
ja elakesddstamistd voitaisiin esimerkiksi jakaa vanhempien kesken, ja van-
hempainvapaalla oleville voitaisiin mahdollisesti myontdd ylimaédraisia eldke-
etuuksia.

Eri hoitotehtavia koskevat tukimuodot

Omaishoito tulee vain lisidntymaan, kun véesto ikddntyy ja eldimme yha van-
hemmiksi. TAma4 asettaa vaatimuksia erityisesti keski-ikiisille - joilla voi olla
hoitovastuuta ja tehtdvia, jotka liittyvét sekd omiin lapsiin ettd vanhempiin
tai muihin laheisiin. Omaishoitoon liittyvid tukimuotoja - jotka ovat talld
hetkelld rajallisia - pitdisi kehittda siten, ettd ne noudattavat perhevapaiden
rakennetta. My6s muita joustavia ratkaisuja, jotka on mukautettu alan puit-
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teiden ja tydroolien edellytysten mukaisesti, tarvitaan henkiloille, joilla on
(erilaisia) hoitotehtdvid. Tdma on myds tarked tasa-arvokysymys, silld suurin
osa hoivavastuiden vuoksi tydelimistéd poissa olevista on naisia. Lisdksi tuki-
muotojen kehittdmiseen panostaminen voisi myds vahentid henkilostopulaa
esimerkiksi terveydenhuoltoalalla.

Mita hyvinvointimme pitaisi sisaltaa?

Nykyistd ja aiempaa hyvinvointiamme on véestokehityksen ja yhteiskunnal-
listen taloudellisten indikaattoreiden valossa vaativaa yllapitdad tulevaisuu-
dessa. Esimerkiksi syntyvyyteen ja vdeston ikadntymiseen liittyva yhteis-
kunnallinen tilanne on otettava entistd paremmin huomioon hyvinvointi- ja
yhteiskuntapalvelujen muutoksissa. Liséksi valtion roolin pitéisi olla selkedm-
pi vanhustenhoitoa ja omaishoitoa koskevissa asiakirjoissa. Hyvinvointi- ja
yhteiskuntapalvelut eivit voi perustua vapaaehtoistydhon. Samalla pitdisi ko-
rostaa kolmannen sektorin toiminnan merkitystd hyvinvoinnillemme ja sel-
keyttdd vastuunjakoa sektorien valilld. Lisdksi priorisoinnin on perustuttava
ndyttoon palvelujen vaikuttavuudesta, ja siind on otettava huomioon esimer-
kiksi terveydenhuollon eettiset periaatteet.
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Kommentti

Tyonantajien ja tyontekijoiden valinen jarkeva
kumppanuus edistaa elaman tasapainoa

?Istun tyopoyddn dédressi ja valmistelen PowerPoint-esitystd psyko-
logisesta turvallisuudesta tyopaikalla. Aiheesta, josta tydohjaajana
luennoin erittiin mielellini. Puhelimeni soi. Katson, kuka se on.
Se on diti. Taas. Kello ei ole vield edes 12, ja timi on jo kolmas-
toista kerta tindédn. Eilen hin soitti 29 kertaa, muutaman kerran
myds yolla. Mietin vililld, voisinko jittad vastaamatta? Minulla on
hieman kiire. Esityksen pitdisi olla valmis ennen klo 14.00, silli sil-
loin menen poikani kanssa hammastarkastukseen. Tunnen, etten
voi olla vastaamatta. Muistanhan, kuinka hullusti asiat menivit
silloin, kun hén ei saanut minua tai veljeédni kiinni. Silloin hinet
16ydettiin tajuttomana lattialta. Paikalle kutsuttiin ambulanssi ja
koko porukka.

Joten vastaan puhelimeen. Ja diti kysyy iloisella d@dnelld, milloin
minun piti lihted hinen kanssaan kauppaan? Hén esitti saman
kysymyksen nyt jo kolmannentoista kerran tindin. Nidin voi olla
muistisairauden kanssa. Vastaan rauhallisella d4dnelld: Lauantai-
na, aiti. Silloin mennain ostoksille.”

Sellaista eldmd voi olla meille sandwich-sukupolveen kuuluville. Teemme
t6itd, huolehdimme seké lapsista (ja toisinaan lapsenlapsista) ettd ikadnty-
vistd vanhemmista. Samalla tydeldmissd odotukset ovat korkeat, ja tyonte-
kijoiden odotetaan olevan joustavia, suorituskykyisié ja tavoitettavissa lahes
koko ajan, ja sairauspoissaoloihin turvaudutaan vasta darimmaisessd hadés-
sa. Miten namé kaksinkertaiset hoitovastuut ja tydelamén paineet vaikuttavat
keski-ikaisten ihmisten henkiseen hyvinvointiin?

51



Kuten raportista ilmenee, mielenterveyshéiri6t ovat yksittdinen suuri syy
tyokyvyttomyyteen ja poissaoloihin tydelamastd tyoikdisten keskuudessa.
Raportti osoittaa myds, ettd yksi suurimmista mielenterveyshéirididen syis-
td nykypdivan tydelamassa on lisddntyneet vaatimukset eri eldméinalueilla.
Nayttaa siltd, ettd padasiassa naiset kantavat edelleen hoitovastuuta koskevat
kasvavat vaatimukset.

Tdama kehitys on kestimiatontd, erityisesti naisille. Se on kestdmitonté
yksilolliselld ja inhimilliselld tasolla, mutta myos yhteiskunnallisesta ja talou-
dellisesta nakokulmasta tarkasteltuna. Psyykkisen terveyden heikkenemises-
td johtuvat sairauspoissaolot maksavat Suomelle yli miljardin vuosittain, ja
menetdmme Kelan mukaan noin seitsemédn miljoonaa tyopdivaa. Maan vel-
kataakan vuoksi meidin on erittdin tirkeda 16ytaa ratkaisuja, jotka vahenta-
vt sairauspoissaoloja ja tuovat ihmisille parempaa tasapainoa (ty6)eldimaan.

Meidén on siksi loydettdva rakenteellinen tasapaino, joka sopii yksilolle
ja on samalla hyvi ja kestdvé ratkaisu koko suomalaiselle yhteiskunnalle ja
tyonantajille. Mitd ratkaisuja voisimme 10ytda kestdvéan tydelamén kannalta?

Alla on raporttiin perustuvia pohdintojani, joihin on yhdistetty kokemuk-
sia tyostani MIELI Pohjanmaan mielenterveys ry:ssa sekd omia kokemuksia-
ni sandwich-sukupolven edustajana.

Tyontekijoiden ja tyonantajien valille
tarvitaan kumppanuutta

Tutkimusten perusteella tieddmme, ettd paremman johtajuuden, leimautumi-
sen vihentdmisen ja psykologisen turvallisuuden lisddmisen avulla voimme
parantaa hyvinvointia ja vahentda sairauspoissaoloja. Toimivien ja joustavien
tukirakenteiden tarjoaminen tyopaikalla ei ole hallinnollinen tai taloudelli-
nen rasite. Tydnantajalle tasti koituu taloudellista hyotya sairauspoissaolojen
vahenemisen, tuottavuuden kasvun ja vahvemman sitoutumisen muodossa,
samalla kun se tarjoaa tyontekijoille tarvittavaa ennaltaehkiisevaa tukea. Ky-
seessd on tyontekijdn ja tyonantajan vdlinen molemminpuolinen ja jarkevi
kumppanuus.

Siksi ty6terveydenhuollon varhaista tukea on vahvistettava, ja meidén on
varmistettava matalan kynnyksen palvelut ja varhainen hoito. Meidén pitdi-
si my0s kehittdd kuntoutusta ja tukea tydelimain paluuseen sairauslomalla
olleille. Yksi keino on parantaa osittain tyokykyisten mahdollisuuksia saada
tyopaikka ja sdilyttda se. Lyhyesti sanottuna kyse on ennaltachkaisystd, var-
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haisesta havaitsemisesta, tehokkaasta hoidosta seka osallistavan ja joustavan
ty6elimén luomisesta.

Miesten osallistumista kaksinkertaiseen
hoitovastuuseen pitaisi lisata

Nainen kantaa edelleen paavastuun hoivasta, my6s omaishoidossa. Meidan
pitdisi pyrkid siihen, ettd miehet kantaisivat suuremman vastuun erilaisista
hoitotehtévisti ja edistdisivét siten normien muutosta ja tasa-arvon lisddmis-
td. Siksi on ilahduttavaa, ettd erityisesti nuoremmissa sukupolvissa hoitovas-
tuu on lisdantynyt. Titd kehitystd pitdisi tukea ja tuoda esiin tasa-arvoa ja
hoitovastuuta koskevan yhteiskunnallisen keskustelun syventamiseksi.

Olen iloinen, ettd omassa perheessini oli luonnollista, ettd mieheni otti
vastuun vammaisen poikamme omaishoitajana, kun minusta tuli Pohjan-
maan hyvinvointialueen hallituksen puheenjohtaja ja otin siten suuremman
vastuun politiikassa. On myo6s ollut luonnollista, ettd veljeni on jakanut hoito-
vastuun muistisairaasta didistimme. Ilman nédiden kahden miehen vastuun-
kantoa minulla naisena tuskin olisi ollut mahdollista kantaa nykyisia roole-
jani. Haasteena on tukea niitd naisia, joiden ympirilld ei ole miehié tai muita
ihmisi4, jotka ovat valmiita jakamaan vastuuta, ja tulevaisuuden visiona pi-
tdisi olla hoitovastuun tasapuolinen jakaminen.

Kohdennetut hankkeet tyoajan lyhentamiseksi
ja omaishoidon kehittamiseksi

Laajemmasta tydeldmiépoliittisesta nakokulmasta katsottuna suhtautumi-
semme ajankdyttoon, tehokkuuteen ja inhimillisiin voimavaroihin on kes-
keista tulevaisuuden kannalta. Tarvitaan poliittista keskustelua ja tydajan
lyhentimisen rohkeaa kokeilua, jota pitéisi testata ja arvioida. Hankkeet
voisivat kohdistua nimenomaan sandwich-sukupolveen. Tdma voisi olla
yhteiskunnalle win-win-tilanne: yksilon hyvinvointi todennékéisesti parani-
si, hédnelld olisi voimia hoitovastuuseen, ja tyonantajan sairauspoissaoloista
aiheutuvat kustannukset pienenisivét. Tavoitteena on oltava yrityksille kus-
tannusneutraali malli. Yksityisyrittdjat eivdt saa joutua taloudellisiin vaike-
uksiin sen vuoksi, ettd heiddn tyontekijansd kantavat yhteiskunnalle valtta-
mittomid perhevelvollisuuksia.
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Olen hyvin tietoinen mallin haasteista ja sen kayttdonoton vaikeuksista
useilla toimialoilla. Mutta kohdennetut ja huolellisesti arvioidut pilottihank-
keet voisivat viitoittaa kestdvdn tydelimin tulevaisuutta.

Nykyiset omaishoitoon liittyvat tukimuodot ovat rajallisia, alirahoitettuja
ja byrokraattisia. Siksi lainsddaddnnossé pitdisi tarkastella sairaiden ja ikdan-
tyvien vanhempien hoitamista samalla tavalla kuin sairaiden lasten hoitamis-
ta, johon on itsestadn selva oikeus. Jos tdlld tavoin voitaisiin tukea ikddntynei-
td asumaan pidempddn kotona ilman, ettd hoitovastuuta kantavat (aikuiset
lapset) uupuvat, ja he voisivat yhdistdd tyoelaman ja hoitovastuun, yhteiskun-
nallinen hy6ty olisi valtava.

Meidédn on yhdistettdvéd joustavampi tydeldiméd helpommin saatavilla ole-
viin ja ennakoiviin tukirakenteisiin. Siten voimme kaidntdd mielenterveys-
hiiridistd johtuvien sairauspoissaolojen huolestuttavan kehityssuunnan.
Antamalla ihmislaheisten, humanististen arvojen lapaistd suomalaisen tyo-
markkinapolititkkamme voimme osoittaa, ettd taloudellinen kannattavuus
on mahdollista yhdistdd inhimilliseen ja kestdvddn tydeldmaén.

Anne Salovaara-Kero
Kirjoittaja on Pohjanmaan hyvinvointialueen hallituksen puheenjohtaja ja

MIELI Pohjanmaan mielenterveys ry:n johtaja. Héinelld on myds oma pitkd-
aikainen kokemus vammaisen poikansa omaishoitajana.
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Helppolukuinen yhteenveto

Tyon ja yksityiselaman valinen tasapaino on
tarkeaa psyykkiselle terveydellemme

Suomea kuvataan usein maailman onnellisimmaksi maaksi. Samalla
mielenterveyshdiriot lisadntyvat. Stressi, ahdistus ja masennus ovat nykydan
pitkaaikaisen sairauspoissaolon yleisin syy tyoikaisten keskuudessa. Mielen-
terveyshdirididen vuoksi sairauspdivirahaa saavien osuus on kasvanut

21 prosentista vuonna 2005 33 prosenttiin vuonna 2025.

Téssd raportissa kisitellddn, kuinka parempi tasapaino tyon ja yksityis-
elaman vililld voi vahvistaa ihmisten henkistd hyvinvointia. Siind
keskitytaan erityisesti keski-ikdisiin ihmisiin, jotka seka tyoskentelevit
ettd huolehtivat lapsista, ikdantyvistd vanhemmista tai muista laheisista.
Tétd ryhmaéd kutsutaan usein sandwich-sukupolveksi.

Suomi muuttuu. Eldimme pidempdén ja ikddntyneiden méiira kasvaa.
Samalla lapsia syntyy vihemman. Tdma tarkoittaa, ettd yhd useammat
ihmiset joutuvat auttamaan omaisiaan ja kdyda samalla t6issa. Arviolta
700 000 suomalaista hoitaa omaistaan tyonsé ohella.

Raportti osoittaa, ettd monet kokevat vaatimusten kasvavan sekd toissé ettd
kotona. Samalla joka viides tyoikdinen ilmoittaa kokevansa merkittivia
henkistd kuormitusta. Naiset kuormittuvat usein enemman kuin miehet,
koska he kantavat edelleen suuremman vastuun seka lasten ettd ikdéanty-
neiden omaisten hoidosta.

Tutkimukset osoittavat my®os, ettd tyon ja yksityiselamdn tasapaino
vaikuttaa koko perheeseen. Kun vanhemmat voivat hyvin ja kokevat arjen
sujuvan, myos lapset voivat paremmin.

Raportissa korostetaan, ettei henkinen hyvinvointi ole pelkdstdéan yksilon
vastuulla. Tyonantajien, padtoksentekijoiden ja yhteiskunnan on luotava

paremmat edellytykset, jotta ihmiset voivat yhdistdd tyon, perhe-eldmén
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ja hoitovastuun. Joustavat tytavat, hyva johtajuus ja mahdollisuus
palautumiseen voivat vaikuttaa suuresti.

Kommentissaan Anne Salovaara-Kero korostaa, ettd kehitys on kestdma-
tontéd — sekd ihmisille ettd yhteiskunnalle. Hinen mielestdadn tyonantajien ja
tyontekijoiden on tehtédvi yhteistyotd kestdvimman ty6eldman luomiseksi.
Varhainen tuki, psykologinen turvallisuus ja joustavat ratkaisut eivit ole
kustannus, vaan investointi, joka voi vahentdd sairauspoissaoloja ja auttaa
useampia jaksamaan tyossa.

Hin korostaa myds, ettd hoitovastuu on jaettava tasaisemmin naisten ja
miesten kesken. Lisaksi han kehottaa kokeilemaan joustavampia ty6aikoja
ja tukemaan paremmin henkilité, jotka hoitavat ikddntyneit4 tai sairaita
omaisiaan. Ndin useammat voivat yhdistda tyon ja huolenpidon uupumatta
itse.

Raportin viesti on, ettd kestdva tydeldma perustuu tasapainoon. Kun
ihmisille annetaan mahdollisuus yhdistaa ty, perhe-elama ja hoito-
velvollisuudet kestavilla tavalla, sekd yksilot, tyopaikat ettd yhteiskunta
voivat paremmin.




Suomea kuvataan usein maailman onnellisimmaksi maaksi.
Samalla mielenterveyshairiot lisaantyvat. Stressi, ahdistus ja
masennus ovat nykyaan pitkaaikaisen sairauspoissaolon yleisin
syy tyoikaisten keskuudessa. Mielenterveyshairididen vuoksi
sairauspaivarahaa saavien osuus on kasvanut 21 prosentista
vuonna 2005 33 prosenttiin vuonna 2025.

Tassa raportissa kasitellaan, kuinka parempi tasapaino tyon ja
yksityiselaman valilla voi vahvistaa ihmisten henkista hyvinvointia.
Siina keskitytaan erityisesti keski-ikaisiin ihmisiin, jotka seka
tyoskentelevat etta huolehtivat lapsista, ikaantyvista vanhemmista
tai muista laheisista. Tata ryhmaa kutsutaan usein sandwich-
sukupolveksi.

Raportin viesti on, etta kestava tyoelama perustuu tasapainoon.

Kun ihmisille annetaan mahdollisuus yhdistaa tyo, perhe-elama ja
hoitovelvollisuudet kestavalla tavalla, seka yksilot, tyopaikat etta
yhteiskunta voivat paremmin.
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