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Suomi tarvitsee lisdd uusia kasvubakuisia yrityksid, jotka myitdvatkuttavat
ybteiskuntatalouden positirviseen kehitykseen. Tdssd kirjasessa esitimme joitain
panostuksia, jotka voivat edesauttaa titd tavoitetta. Panostukset keskittyvdit
sujuvampaan  palkkaballintoon, yrittdjaystivillisiin ~ alv-rutiineihin, wuusiin
yrityksiin investoivien yksityishenkiloiden parempiin vibennysmabdollisuuksiin,
tyollistamiskannustimiin sekd tekemddn julkisen raboituksen hankintaprosessin
sujuvammaksi yrityksille. Ndamd korkean viestiarvon omaavat toimenpiteet
ybdistettynd uudistuksiin, jotka yksinkertaistavat yritystoiminnan verotusta, voivat
lisatd Suomen houkuttelevuutta yrittdjimaana.






SUOMESSA ON NOIN 285 000 yritystd. Vuonna 2014 perustettiin 28 806 uutta
yritystd, ja 30 849 yritystd lakkautettiin (stat.fi). Ottaen huomioon suuren
médrin perustettavia yrityksid voidaan olettaa, etti yrityksen perustaminen
Suomessa on suhteellisen helppoa, mutta korkeat lakkauttamisluvut viittaavat
sithen, ettd yrittdjdni oleminen ei ole helppoa. Suomi tarvitsee lisda yrityksia,
lisad tyopaikkoja jalisdd kasvavia yrityksii. Suurin osa uusista tyopaikoista syntyy
pienemmissd yrityksissd (tem.fi). Siksi on suomalaisen yhteiskunnan nakoékul-
masta tirkedd pohtia niitd toimenpiteiti, jotka tekisivit yritysten perustamisen,
pyorittimisen ja kasvattamisen Suomessa houkuttelevammaksi.

Yrittdjit perustavat ja pyorittivit yrityksid, koska he haluavat ratkaista
asiakkaidensa ongelmia, toteuttaa omia ideoitaan tai olla itseniisid (GEM
2015/2016). Yrittéjini toimiminen on vie paljon aikaa ja vaatii jirkevid prio-
risointeja. Amerikkalaisen tutkimuksen mukaan ne yrittéjit, jotka kéyttavit
vihintddn 40 % ajastaan myyntiin ja markkinointiin saavat yrityksensa kasvamaan
60 % nopeammin kuin ne yrittdjdt, jotka eivit kiytd yhti paljon aikaa niihin
toimintoihin (stateoftheowner.com). Kasvu siis vaatii, ettd olemassa olevien ja
potentiaalisten asiakkaiden kanssa kdytetty aika maksimoidaan, kun taas puo-
lestaan arvoa tuottamattomiin yrityshallinnollisiin toimintoihin kiytetty aika
minimoidaan. Tdman yhtilon jalkimméisen osan helpottamiseksi Suomen valtio
voi tehdi paljon. Naapurimaamme Viro on hyédyntinyt timén mahdollisuuden
ja luonut itselleen profiilin maana, jossa on helppo perustaa yritys (Doing Bu-
siness, 2012). Myds Viron olematon yhteisévero lisdd maan houkuttelevuutta.
Téni pdivand Virossa on 4 500 suomalaisten perustamaa yritysti (finland.ee).

Suomella on monia mahdollisuuksia helpottaa Suomessa toimivien yritt-
djien mahdollisuuksia pyorittid yrityksiddan luomalla yrittgjille tilaa viettda
enemmain aikaa asiakkaidensa kanssa yrityshallinnollisten tehtévien sijaan.
On my®6s tarkedd muistaa, ettd viestiarvo voi olla jopa itse muutosta tirkeimpi
(Pursiainen, 2015). Suomella on paljon voitettavaa ottamalla kdytt66n toi-
menpiteitd, jotka viestivit, ettd yrittdjid arvostetaan ja ettd Suomi on sujuva ja
houkutteleva maa yrittdjille. Suomessa toimivien yrittdjien toimintaedellytyksia
voidaan parantaa monella eri osa-alueella, mutta suurimmat yhteiskunnalliset
hy6dyt lienevit I6ydettavissd mikali muutosty6 kohdistetaan toiminnan rahoi-
tuksen varmistamisen prosessien ja henkilostohallinnon tehostamiseen. Téssi
kirjasessa esitetddn konkreettisia toimenpide-ehdotuksia niille osa-alueille.
Emme keskustele suomalaisten tydmarkkinoiden suurista haasteista, emmeka
verotuksesta, mutta toteamme, ettd menestyvin suomalaisen yrittdjyyden ed-
ellytyksiin lukeutuvat toimivat, uskottavat ja kansainvilisesti kilpailukykyiset
tyomarkkinat ja verotus.






YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMISEEN VARATUN
PAAOMAN SUJUVAMPI SAATAVUUS

YRITTAJAT TARVITSEVAT PAAOMAA eri muodoissa perustaakseen ja pyoritt-
ddkseen yrityksid. Pddomaa tarvitaan toiminnan tuotteiden ja palvelujen
kehittimiseen vaadittavia investointeja varten, ja toiminnan pyorittimiseen
tarvitaan kidyttopadomaa. Molempien nididen osa-alueiden sisilld valtio voi
erindisilld toimenpiteilld helpottaa yrittdjien elimaa.

ALV:N MAKSURUTIINIEN MUUTTAMINEN VAPAUTTAA
KAYTTOPAAOMAA

YRITYSTOIMINNASSA SYNTYY USEIN menoja ennen tuloja. Ennen kuin asiakas
maksaa tehdysti tyostd vaaditaan erilaisia toimenpiteitd. Nami toimenpiteet
maksavat. Ndin ollen yritykset tarvitsevat rahaa voidakseen ansaita rahaa.
Yritysrahoituskyselyn (2012) mukaan monilla yrittdjilld on vaikeuksia juuri
kiyttopadoman kanssa. Joka kuukausi tarvitaan rahaa materiaaleihin, palk-
koihin ja muihin juokseviin kustannuksiin. Monet yrittdjit voivat odottaa
pitkdin saadakseen korvausta itse tekemistdidn tyostd, mutta henkilostolld
on oikeus saada palkkansa miirittyind ajankohtina. Sitd varten tarvitaan
kayttopddomaa. Sen saatavuutta voitaisiin helpottaa muuttamalla yritysten
alv-maksusdiantoja.

Nykyinen alv-ilmoitusrutiini pakottaa yritykset maksamaan arvonlisi-
veroa tiettynd ajankohtana, huolimatta siiti onko yritys itse saanut maksua
asiakkaalta. Tdmai rutiini on lisdnnyt pienten yritysten kassakriisin riskia
viime aikoina, koska etenkin suuryritysten yhi tehokkaampi kassakisittely
on johtanut siihen, ettd monet pienyritykset joutuvat odottamaan maksua
90 pdivid tai enemmain, kun ne taas itse joutuvat maksamaan laskunsa 7-30
pdivin sisdlld (European Payment Report 2015).

Siirtyminen kiteisperiaatteen mukaiseen alv-maksuun eli arvonlisaveron
tilittimiseen vasta asiakkaan maksettua, korjaisi timin haasteen. Valtion
nikokulmasta kyseessi ei ole dramaattinen muutos. Samat summat makse-
taan jatkossakin, joskin tietylld viiveelld. Valtio kirsii hieman korkeammista
korkokustannuksista, mutta palkintona on yritysten parempi likviditeetti.

Ebdotus: yritysten alv-maksukdytinto muutetaan suoritusperiaatteellisesta
kdteisperiaatteelliseks:.



KEVENNETYT SAANNOKSET YRITYSRAHOITUSTA TARJOAVILLE
YKSITYISHENKILOILLE

ERITYISESTI UUDET YRITYKSET ovat riippuvaisia perustajiltaan ja muilta
yksityishenkil6iltd saamastaan rahoituksesta, silld ndiltd yrityksiltd puuttuvat
usein pankkilainojen vaatimat vakuudet (Yritysrahoituskysely 2012). Suomessa
on arviolta noin tuhat businessenkelii (fiban.fi). Finnvera arvioi, etti nimi
businessenkelit investoivat vuosittain noin 40-50 miljoonaa euroa suomalaisi-
inyrityksiin. Potentiaalia on enempéin, silld suomalaisilla yksityishenkil6illd
on arviolta noin 8o miljardia euroa pankkitileillddn (suomenpankki.fi).

Uusiin yrityksiin investoiminen on riskialtista; esimerkiksi Ruotsissa
kolmasosa uusista yrityksistd lopettaa toimintansa ensimmaiisen kolmen
vuoden aikana (ekonomifakta.se). Niin ollen uuteen yritykseen investoivan
yksityishenkilon on varauduttava siihen, ettei hin vilttdimatta saa rahojaan
takaisin. Mielenkiintoinen kysymys on silloin, miten valtio voi kannustaa
yksityishenkil6iti investoimaan téstd huolimatta.

Businessenkelit ovat investoijia, jotka panostavat omia rahojaan poten-
tiaalisiin kasvuyrityksiin. Investoinnit tehd4dn usein omien yritysten kautta
(Lainema, 2011). Téll6in heilld on mahdollisuus tehdi tappiovihennyksia
niistd kerroista, jolloin investoidut rahat jaivit palautumatta. Ei ole vilid
onko rahat investoitu omana piddomana (osakkeet) vai vieraana padomana
(lainat), tappiovihennysoikeus on aina olemassa. Rahansa yrityksen kaytt66n
nimenomaan yksityishenkil6nd antaneille henkiloille patevit eri sddnnot.

Mikdili yksityishenkilon omana pddomana yritykseen investoimat rahat
jadvit palautumatta, on yksityishenkil6lld oikeus vihentdd rahat padoma-
verotuksessaan. Jos rahat puolestaan on lainattu yritykselle, titd samaa
vihennysoikeutta ei ole. Yrityksen kautta investoivalle vihennysoikeus on
olemassa my0s lainan osalta. Kdytinnossd timai johtaa sithen, etté yrityksille
rahoitusta tarjoavat yksityishenkil6t pakotetaan perustamaan sijoitusyritys
tatd tarkoitusta varten. Tama voi aiheuttaa esteen henkil6lle, joka ensimma-
istd kertaa harkitsee uuteen yritykseen sijoittamista.

Esitys: Laajennetaan omia rabojaan yrityksen kayttoon antamien yksityishenkiloiden
vdhennysotkeutta siten, ettd ero oman ja vieraan menetetyn padoman valilld poistuu.






HELPOMMAT RUTIINIT YRITYKSEN JULKISEN RAHOITUKSEN
SAAMISEKSI, MIKALI YRITYS ON ONNISTUNUT SAAMAAN ULKOISTA
RAHOITUSTA

YRITYKSEN ENSIMMAISENA TOIMINTAVUOTENA aikaa kéytetdédn padsdantoisesti
asiakkaiden ja toiminnan rahoituksen 16ytimiseen (Wong, 2015). Molemmat
toiminnot vievit aikaa, ja yrityksen elinehtona on molempien onnistuminen.

Joka vuosi valtio rahoittaa yritystoimintaa suorien yritystukien kautta
yhteensi noin 1,3 miljardilla eurolla (VAT T, 2015). Niiden rahojen jakaminen on
aikaa vievad monella mittapuulla. Rahoituspiitoksen saaminen Tekesiltd kestdd
keskiméirin 54 piivaa hakemuksen jattimisesta (tekes.fi). Hakemusprosession
niin monimutkainen ja aikaa vievi, ettd moni yrittiji kokee vélttimattomiksi
palkata julkisen rahoituksen hakemiseen erikoistuneita konsultteja. Jos yritys
onnistuu saamaan rahoitusta, vaaditaan siltd yksityiskohtaista raportointia
saatujen varojen kdytostd. Kaikki timi on pois arvoa luovasta tyosta.
JULKISTA RAHOITUSTA VOITAISIIN tarjota tehokkaammin yliopistojen varain-
keruukampanjoiden kaltaisen tismiysmekanismin my6ti. Jokaista yliopiston
hankkimaa euroa vastaan valtio antaa tietyn méirin rahoitusta. Samanlainen
startup-yritysten julkisen rahoituksen tdsmiysmekaniikka lyhentaisi ki-
sittelyaikaa ja byrokratiaa sekd yrittéjien ettd rahoitusta myontivin tahon
osalta. Lisiksi rahojen kanalisointi elinvoimaisiin projekteihin lisiintyy,
jos yritykset ovat osoittaneet potentiaalinsa onnistumalla houkuttelemaan
ulkoista rahoitusta.

Ebdotus: Valtio alkaa tarjota julkista raboitusta startup-vaiheen yrityksille ylio-
pistojen varainbankintakampanjoiden kaltaisen tdsmdysmekaniikan kautta.




NELJAN VUODEN VEROTUKSEN KUHERRUSKUUKAUSI UUSILLE
YRITYKSILLE, JOTKA PANOSTAVAT VAHVAAN KASVUUN

AINOASTAAN PIENI JOUKKO Suomessa toimivista yrityksistd lasketaan po-
tentiaalisiksi nopean kasvun yrityksiksi (Nordic Innovation, 2012). Vuosina
2008-201T1 ainoastaan 0,24% Suomen yrityksistd arvioitiin kuuluvan tihin
kategoriaan. Juuri niilld yrityksilld on erityisen tirked rooli ty6llisyyden paran-
tamisessa uusien tyopaikkojen (TEM, 2013) ja lisddntyvien verotulojen my6ta.

Voimakkaan viestiarvon omaava veroporkkana kannustaisi yrittéjid otta-
maan vastuulleen vahvan kasvun yrityksen perustamisen tuoman tyGmaérian
ja riskit. Yrittéjit voitaisiin vapauttaa yhteisoveron maksamisesta yrityksen
ensimmadisen neljin toimintavuoden aikana, silld oletuksella etti osinkoja
ei makseta. Kdytinnon merkitys on luultavasti rajallinen, silli moni vahvan
kasvutavoitteen startup-yrityksisti ei tee voittoa ensimmadisten vuosien
aikana. Jos yritys kuitenkin onnistuu tuottamaan voittoa, niille voitaisiin
antaa mahdollisuus lykéti yhteisoveron maksamista, jotta varat voidaan
kayttid toiminnan kehittimiseen. Tiallainen ratkaisu toisi Suomea lihemmas
Viron mallia, joka osaltaan on vaikuttanut voimakkaasti Viron profilointiin
yrittdjille houkuttelevana maana.

Malli vaatii luonnollisesti selkeitd miiritelmid siitd mitka yritykset
lasketaan kasvuhakuisiksi ja siten ovat oikeutettuja mallin mukaiseen va-
pautukseen.

Ebdotus: Annetaan uusille kasvubakuisille yrityksille mabdollisuus nostaa mabdoll-
inen yhteisovero verovelkana ensimmdisen neljin toimintavuoden atkana, sen sijaan
ettd se maksettaisiin sind vuonna, jolloin se tavallisesti tulisi maksettavaksi.




YRITYSTEN PALKKAHALLINNON SUJUVAMMAT RUTIINIT —
GOOGLEFIOIDAAN PALKANMAKSUT

YRITTAJIEN ITSENSA MUKAAN monien yritysten kasvun esteend on oikean
henkil6ston 16ytiminen (Coad ym., 2011) mutta henkiloston palkkaaminen
luo my6s paljon uutta hallinnollista ty6ti. Kuvassa 1 esitellddn suurimmat
maksurutiinien erot henkilon palkkaamisen ja palvelun ulkoistuksen vililla.
Kuva perustuu Palkkaus.fi -sivuston tekemiin selvitykseen. Monia muitakin
eroja on, mutta tissi painotetaan ainoastaan palkan ja sivukulujen laskentaan
ja maksuun liittyvien toimintojen vilisid eroja.

Kuva 1. Erot maksurutiineissa tyontekijin ja ulkopuolisen toimijan
ostopalvelun vililli

- Maksurutiinit tyontekijan osalta Maksurutiinit ostopalvelun osalta
Palkanmaksu tyontekijdlle Laskun maksu ja alv:n tilitys
 Ennakonpidatys palkasta

: Tyonantajamaksun maksaminen

: Sosiaaliturvamaksun maksaminen

: Tapaturmavakuutuksen maksaminen
TyEL-vakuutuksen maksu, tyonantajan osa
: TyEL-vakuutuksen maksu, tydntekijan osa
 Tyottomyysvakuutusprosentin maksu
 Lomakorvauksen maksu

Jos haluamme kannustaa yrityksid luomaan tyo6tilaisuuksia tydntekijan
palkkaamisen kautta, on olemassa suhteellisen helppoja ratkaisuja tyontekijan
ja ostopalvelujen vilisten erojen pienentimiseksi. Meididn nikemyksemme
mukaan Suomella on kaikki edellytykset olla edellikivijimaa prosessin
sujuvuuden parantamisessa, ja viestiarvo Suomesta minimaalisen palkkaus-
byrokratian maana olisi suuri.

Ensimmaiinen askel olisi eri palkanlisien harmonisointi. Tdma voitaisiin
mahdollistaa siten, ettd valtiolliset viranomaiset vuositasolla miirittiisivit
kuukausipalkan prosentuaalisen lisin, joka sisiltdisi kaikki palkan sivuku-
lut. Summa suoritetaan keskeiselle toimijalle, esimerkiksi Verohallinnolle,
tyontekijin palkanmaksun yhteydessi. Verohallinto vilittdd sitten maksut



edelleen oikeille lakisditeisille tahoille. Tdma kéytinté mahdollistaisi myos
ty6ladn kuukausi- ja vuosiraportoinnin ulkoistamisen Verohallinnolle.

Verohallinnolla on parhaat edellytykset toimia keskeiseni osapuolena
tdssd yksinkertaistamisprosessissa, ja teknisesti timi on jo mahdollista
(palkkaus.fi). Toimenpiteen kustannukset rahoitetaan lisddntyneilld tuloilla
sekd laillisten palkanmaksujen helpottumisen my6td vihentyneelld harmaalla
taloudella.

Ebdotus: Valtio mddrittelee vuosittain palkanlisin, joka kattaa kaikki palkan
stvukulut. Yritykset maksavat tamdn summan Veroballinnolle, joka vastaa summan
edelleen vdlittdmisestd otkealle tabolle.



YRITTAJAYSTAVALLINEN, PRAGMAATTINEN JA HELPOSTI
TULKITTAVISSA OLEVA VEROJARJESTELMA HYODYTTAA SEKA
YRITTAJAA ETTA VALTIOTA

TAMA KIRJANEN S1SALTAA ehdotuksia, jotka helpottavat yrittijien ajankiyton
uudelleenallokointia hallinnollisesta tyosti asiakastyohon, ja joka auttaa
luomaan Suomesta positiivista kuvaa yrittdjdystavillisend maana. Mikéli
tavoitellaan laajempia yhteiskunnallisia voittoja, verotussdintojd tulisi ensi
sijassa uudistaa tyollisyyttd lisddvddn suuntaan.

Verolaki kidsittdd yhteensi §89 sivua. Yrittdjien toimintaedellytykset
ovat ndin ollen kiistimattd erittdin monimutkaiset. Kaikkien toimintojen
suorittamiseksi tarvitaan lisahenkilostod. Verottajan puolella vallitsee sama
tilanne; pykilien hallitseminen ja yrittdjien neuvominen on ty6lastd. Mikali
sddnnostostd voidaan tehdd mahdollisimman helppoa, voidaan yhteiskun-
tatasolla tehdi suuriakin ajallisia sddstojd.

Verotusjirjestelmin muuttaminen ei ole helppo tehtidvi, mutta osa
turhasta lisdtyostd voitaisiin eliminoida pienentdmailld vuosien saatossa
syntyneiden erityiskohteluiden, rajanvetojen ja kategorisointien maaraa.
Esimerkkini tappion tehneet yritykset. Niilld on oikeus tehdi tappiovihen-
nyksid kymmenen vuoden ajan, mutta esimerkiksi Ruotsissa vihennysoikeus
on ikuinen, misti syysti aikarajojen tulkinnasta ei muodostu ongelmaa. Toinen
esimerkki on yritysten edustusmenot. Ne esitetdén yrityksen kirjanpidossa,
mutta eivit tdysin oikeuta verovihennykseen. Vield yksi esimerkki on suo-
malaisten ja amerikkalaisten yritysten vilinen osakevaihdon verottaminen
realisointina — toisin kuin esimerkiksi vastaavat transaktiot esimerkiksi
ETA-alueen sisilld. Listaan voidaan lisité kaikki esimerkiksi osinkoihin
liittyvit erot noteeratuiden ja ei-noteeratuiden yritysten valilla.

Jokainen rajanveto antaa tilaa tulkinnalle, ja se puolestaan luo mahdol-
lisia verokiistoja. Ndiden ratkaiseminen vaatii sekd aikaa ettd rahaa, mika
ei myoskdin itsessddn vie elinkeinoelimin kehitystd eteenpdin parhaalla
mahdollisella tavalla.

Verosiint6jd tulisi uudistaa seurausnikokulmasta, jossa selvitetdin
mitki rajanvedot ovat tarkoituksenmukaisia dynaamisen elinkeinoeldmin
edistimisen nikokulmasta, jossa yrittdjit tietdvit miten toimia ilman, ettd
heidin on jatkuvasti palkattava asiantuntijoita. Verojirjestelmdmme keskeisi
tunnusmerkkejd tulisi ollaymmarrettavyys ja pitkdaikainen ennustettavuus ja
sen tulisi olla mahdollisimman yksiselitteinen ja vapaa tulkinnallisuuksista ja



rajanvetohaasteista. Yrittdjille on annettava aito mahdollisuus kéyttdi aika-
ansa yritystensd kasvamiseen ja siten edistdd tervettd yhteiskuntakehitysta.

Esimerkiksi seuraavat toimenpiteet helpottaisivat paremman yritys-
ilmapiirin rakentamista Suomeen:

- Poistetaan nykyinen monimutkainen usean tulonldbteen jdrjestelmd verotuksesta.
- Tarkastellaan tappioita verotuksessa tkuisina, etkd nykyisen kaltaisesti ennalta
mddritettyjen atkaraamien ja omistajavaihdosten rajoittamina.

- Luodaan vakuuksia sille, ettd yritykset jatkossakin riittavien verotuksellisten
poistojen kautta voivat hoitaa oman rahoituksensa.

- Varmistetaan, ettd yritysten erillinen verostatus sdilytetdin, vaikka yrittdja myisi
tuotteitaan vain yhdelle tai muutamalle ostajalle.




TULEVAISUUDEN SAASTOT JA LISAANTYNEET VEROTULOT OVAT
RIIPPUVAISIA MAKSULLISISTA TOIMENPITEISTA

TASSA KIRJASESSA OLEMME todenneet, etti elinkeinoelimin on muutut-
tava, ja etenkin uusien ja pienempien yritysten toimintaedellytysten on
parannuttava. Haluamme, etti Suomi profiloituu hyvini maana perustaa ja
pyorittad yrityksid. Muutoksia on tehtévi, ja ne tuovat lyhyelld tihtdimelld
kustannuksia. Kustannukset ovat kuitenkin vilttiméttomii, jotta saamme jat-
kossa aikaan sddstojd ja lisid verotuloja kasvavilta yrityksilta. Pidattdydymme
tissd paperissa kustannusten kvantifioimisesta, ja keskitymme vaikutusten
kuvaamiseen laajemmin.

Alv-ilmoituksen muutos ja verotuksen kuherruskuukausien kéytt6onot-
to eivit vihennd valtion saamaa summaa. Ainoastaan maksun ajankohta
muuttuu tavalla, joka parantaa yritysten likviditeettii ja siten my6s pidem-
malld aikavililld helpottaa yrityksen pyorittimisti. Toimenpiteet antavat
myos jatkossa hyvit mahdollisuudet lisddntyneeseen myyntiin ja verotuloihin.
Valtion korkokustannukset kasvavat alv-ilmoitusuudistuksen myo6ti, mutta
valtio voi toisaalta kasvattaa korkotulojaan palkan ja sivukulujen maksuruti-
inien muutosten myota.

Yritysten kdytt66n varoja luovuttaneiden yksityishenkil6iden vihen-
nysoikeuden laajentaminen koskemaan menetettya vierasta pidomaa ei ole
kattava. Vaikka vihennykset toteutuvat rajallisesti, on uudistus silti tirkei.
Se viestii yksityishenkil®ille, ettd valtio mielellddn tukee yksityishenkil6ita,
jotka puolestaan tukevat yrityksii.

Entd mitké ovat kustannukset julkisen rahoituksen saatavuuden uudis-
tamisesta yrityksille, jotka ovat onnistuneet hankkimaan ulkoista rahoitusta?
Suorat tuet yritystoiminnalle ovat vuosittain (VATT, 2015) noin 1,3 miljardia
euroa. Katsaus suomalaiseen yritystukijirjestelmiin osoitti, ettd vuonna
2011 Suomessa yli 4 400 henkil6d tyoskenteli tissi jarjestelmissia (Pietari-
nen, 2012). Pelkistdin palkkakustannusten arvioitiin olevan 350 miljoonaa
euroa vuodessa. Lisiksi arvioitiin, ettd maksetuista yritystuista noin 185
miljoonalla eurolla ei ollut mitddn vaikutusta. Tésti seuraa, ettd valtion on
loydettivi yksinkertaisempia ja tehokkaampia tapoja tarjota julkista rahoi-
tusta. Tdsmaysmekaniikka voi olla osa ratkaisua.

Suuret yhteiskunnalliset sddstot 1oytyvit aikasdistoisti. Aika on rahaa
niin yrityksille kuin viranomaisillekin. Jos molemmat osapuolet siséltévia ruti-
ineja voidaan yksinkertaistaa ja sujuvoittaa, voittavat molemmat osapuolet.



Yritykset voivat panostaa enemmin aikaa asiakastyohon, mika pidemmalla
aikavililld tuo lisdd myyntituloja, lisd4 tyollistyneité ja lisdd verotuloja; lyhyesti

sanottuna win-win-win yhteiskunnalle.
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SuomELLA ON MONIA mahdollisuuksia helpottaa Suomessa
toimivien yrittdjien mahdollisuuksia pydrittii yrityksidin luomalla
yrittdjille tilaa viettdd enemmain aikaa asiakkaidensa kanssa yritys-
hallinnollisten tehtivien sijaan. On myos tirkedd muistaa, ettd
viestiarvo voi olla jopa itse muutosta tirkedmpi.

Suomella on paljon voitettavaa ottamalla kdytt66n toimenpiteitd,
jotka viestivit, ettd yrittdjid arvostetaan ja ettd Suomi on sujuva
ja houkutteleva maa yrittéjille. Suomessa toimivien yrittéjien
toimintaedellytyksid voidaan parantaa monella eri osa-alueel-
la, mutta suurimmat yhteiskunnalliset hy6dyt lienevit I6ydett-
avissd mikili muutosty6 kohdistetaan toiminnan rahoituksen
varmistamisen prosessien ja henkilostohallinnon tehostamiseen.
Tissi kirjasessa esitetddn konkreettisia toimenpide-ehdotuksia
niille osa-alueille. Emme keskustele suomalaisten tyémarkkinoiden
suurista haasteista, emmeka verotuksesta, mutta toteamme, etti
menestyvin suomalaisen yrittdjyyden edellytyksiin lukeutuvat
toimivat, uskottavat ja kansainvilisesti kilpailukykyiset tyo-
markkinat ja verotus.
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